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DRAMATURGIA A MANAZMENT HUDOBNYCH PODUJATI

Uvodom

Konferencie venované slovenskej hudbe vo Vojvodine vstupili v roku 2015 do
novej dekady. Podobne ako pocas prvych desiatich rokov pldnujeme aj v dalSich
ro¢nikoch otvarat nové témy a pozyvat odbornikov zo Srbska a zo zahranicia, aby
prispievali k lepsSiemu poznaniu nasej hudobnej tradicie a si¢asného hudobného
umenia. Doterajsie konferencie sa venovali zatial spracovanym témam nedosta-
tocne. Konferencie st zaroven aj o kontaktoch, o fudoch, ktori priamo ¢inepriamo
mozu ovplyvnit nasu hudobnu prax a prispiet tak k jej skvalitiovaniu.

Napriek tomu, Ze sme s pripravou 11. konferencie zacali trochu neskér,
stretla sa na konferencii sice mal3, ale produktivna skupina, ktora prezentovala
nové aspekty organizacie a ndplne hudobnych podujati. Ako prvy vystupil Mgr.
Ivan Baglas, PhD., s prieskumom verejnej mienky na hudobnych festivaloch
Slovakov v Srbsku. Sustredil sa najma na Folklérny festival Tancuj, tancuj... ako aj
na Stretnutie v pivnickom poli. Vysledky vyskumu boli putavé a v zavere autor
skonstatoval, Ze vo vyskumoch verejnej mienky sme este iba v zaciatkoch a ze
by bolo treba planovat v rozpocte dalSie sondovanie, ktoré exaktne a fundova-
ne ukaze, ¢i a do akej miery hudobné podujatia uspokojuju odbornd, ale aj Siro-
ki verejnost.

Medidlna sféra je mimoriadne dolezita ako prostriedok reprodukcie hudob-
nych podujati — preto druhou prednasatelkou bola Anna Jaskova, zastupkyna
riaditela druhého programu Televizie Vojvodiny. Prave Televizia Vojvodiny vyna-
klada velké usilie, aby niektoré z celomensinovych podujati zazneli v priamom
prenose a mnohé iné sa vysielali sprostredkovane. Tak sa podstatne rozsiruje au-
ditérium, ktoré az v éteri zistuje, aka v skutocnosti nasa hudobna scéna je. Aj ked’
redakcia v tejto chvilinema hudobného redaktora, na konferencii sa skonstatova-
lo, Ze aj takyto druh stretnuti by nas mal podnecovat k tomu, aby sa v televiznych
programoch venovala hudobnej sfére zvysena pozornost.

O hudbe vojvodinskych Slovakov z aspektu pridelovania prostriedkov z roz-
poctu republikového Ministerstva kultury, o ich kvalite, kvantite a obsahu hovori-
la Aleksandra Ilicova Dordevic¢ova. V prispevku Kto ,diriguje” mojim projektom sa
zmienila o vdeobecnych manazérskych praktikach, s ktorymi sa stretéva v projek-
tovej dokumentdcii na Useku stcasnej tvorby a kreativneho priemyslu. Slovenska
komunita sa v porovnani s inymi mensinovymi spolocenstvami moze pochvalit
tym, Ze ma zastupenu hudbu pre deti, ale aj zborovy spev a Ze vtomto zmysle
v poslednych rokoch badat zvy3enie r6znorodosti hudobnych zanrov.
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Druha polovica pracovného dfa patrila hostom zo Slovenska a z Ceska. O
podujatiach hudobného charakteru v Narodnom osvetovom centre v Bratislave
hovorila Mgr. Petra Krnacova, PhD., riaditelka odboru zaujmovej umeleckej Cin-
nosti a projektov zaujmovej umeleckej ¢innosti Narodného osvetového centra.
Sustredila sa na dramaturgiu a genézu jedného z najvacsich festivalov v Sloven-
skej republike — Festivalu Vychodna. Ide o celoslovensky festival, ktory sa uspora-
duva uz Sestdesiat rokov a ktory zdruzuje Spickovych odbornikov z oblasti folklo-
ristiky. V prispevku sa kladol déraz najma na edukacné seminare a dielne, hlavne
pre deti a mladych, ktori su zarukou, ze si festival vychova svojich pokracovatelov.

V zévere vystupil Dr. Vlastimil Fabisik, ktory ako dramaturg a zriadovatel nie-
kolkych festivalov hovoril o tom, ¢o sa vsetko deje pred tym, ako pridu divaci.
Poskytol praktické rady a podelil sa s pritomnymi o svoje skisenosti z festivalu
Janosikov dukat v Roznove pod Radhostom, Festivalu chleba a v neposlednom
rade z Krajanskej nedele folklérnych slavnosti pod Polanou v Detve. Pri prezenta-
cii festivalu Janosikov dukat zddraznil interakciu s divakmi, fakt, ze sa divakom
okrem kvalitnych folklornych suborov ponukaju aj zabavné a humorné témy, ze
sa tu usporaduvaju sutaze, ktoré plnia nielen zabavnu, ale aj edukacnu funkciu.

Okrem prac Ucastnikov 11. konferencie zbornik obsahuje aj dalsi text, ktory zasad-
ne prispieva k ucelenejsiemu vnimaniu aktudlnej hudobnej ponuky vojvodinskych
Slovékov, najma v suvislosti s podujatiami s osobitnym vyznamom, a to prispevok
Magr. art. Miliny Sklabinskej Dramaturgia a manazment hudobnych a folklornych festi-
valov vojvodinskych Slovakov - aktudlny stav a perspektivy. Ide o akusi reviziu vza-
jomného ovplyviovania hudobnej teérie a hudobnej praxe vojvodinskych Slovékov,
ktort bolo mozné vykonat vdaka muzikologickym konferenciam, ale aj vdaka pdso-
beniu komisie pre hudobnu ¢innost Vyboru pre kultdru NRSNM v obdobi 2005 - 2014.

Verime, Ze aj tymto zbornikom sme podporili to, Ze hudba, najma jej ludové
prejavy, ma nezastupitelnd funkciu pri formovani narodného povedomia a se-
bapoznania. Svojimi jedine¢nymi Specifikami odlisuje nase slovenské vojvodin-
ské spolocenstvo od inych a urcuje tak jeho Specifické miesto v palete r6znoro-
dych kultdrnych prejavov. Hudba je vlastne priamym ukazovatelom a nositelom
informacii o nds samych, o ceste, ktort sme vlastnym hudobnym vyvojom pre-
Sli. Zaujem odbornikov zurocovat dosiahnuté, prehlbovat svoje vedomosti a
rozsirovat hranice svojho poznania je dobrym signdlom, Zze dosiahnuté standar-
dy v teoretickej rovine si udrzime. Ci nas hudobna prax v tom bude nasledovat,
ukaze cas. Ak sme viak uverejnenymi prispevkami prispeli k tomu, aby si nosite-
lia kultdrnych aktivit, hudobni manazéri, dramaturgovia a ini doéleziti aktéri
v procese realizacie hudobného Zivota lepsie uvedomili svoju zodpovednost
v uvedenej oblasti, budeme to pokladat za nas uspech.

Magr. art. Milina Sklabinska
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YBop

KoHdbepeHuuje nocseheHe cnioBaukoj mysuum y BojsoguHu ywne cy 2015.
roguHe y opyry aekagy. Y oyxy npeTxofHux KoHpepeHLumja 1 HapeaHMX roguHa
nnaHWpamo Aa OTBOPMMO HOBe TeMe 1 MO30BEMO CTpyUtbake 13 Cpbuje anv u
13 MHOCTPAHCTBA Kako 61 Ham MOHYANAN OArOBOPE 1 TUMe JonpurHeny 6o/bem
carnefaBatby Halle My3unuKe Tpaguumje 1 CaBpeMeHnX apTrKynaumja mysmyke
ymeTHOCTU. KoHbepeHUumje cy Ty Aa HaM JOHECY aHaIMTUYKe TEKCTOBE O TeMama
Koje 3a cafia HUCY JOBOJSbHO 0bpaheHe. YjeHO, KOHpepeHLMje Cy 1 KOHTaKTU ca
NNYHOCTMMA U3 pa3HMX chepa JPYLITBEHOr feroBaka Koje MOory fa yTudy Ha
nosehare KBanmTeTa Halle My3MuyKe Mpakce U AOMPUHeCY CTBapaky 60/bux
yCJ/I0Ba 3a HbeH Pas3Bo;j.

Nako cmo opraHuzauujy 11. KoHdepeHUmje 3anoyenn y3 MPUANYHO
Kallhberbe, WTO je Aasbe Y3POKOBano Mamu 0poj pedepeHata, oBaj forahaj
ycneo je fa oKkynu ogrosapajyhv npodun yuecHmKa Koju Cy Npy»KUiv HEKOIMKO
nornefa o TeMy opraHusauuje 1 cagpaja My3nyKknx nporpama.

Y 360pHuKy objaBibyjemo TekcT MBaHa barrbalua «McTpaxuBarbe jaBHOT
MHbeHa Ha My3uukum dectneanuma Crnoaka y Cpbuju». AyTop je 13Heo je
nopatke o QonknopHom ¢ectuany «TaHUyj, TaHUyj» Kao n o Mectusany
«CycpeTn y NMBHMNYKOM MOJby». Pe3yntaTn ncTpakmBarma Cy UHTEPEeCaHTHY, a
3aK/byUY€eHO je Aa Cy NCTpaXkrBakba jaBHOI Miberba KOA Hac Y MOBOjy 1 Aa je y
OyLieTMa NoTpebHO NNaHMpaTy CPefCcTBa 3a HUXOBY peanusauujy. Kao Taksu
npy»ajy Ham Ha nHpopMaLmje 0 TOMe KaKaB pe3ynTaT NoCTUXKY opraHu3aTopu
dectmBana.

Megaujcka chepa je BeoMa BarkHa Kaf, ce roBOpY O PenpoayKUmjn My3nUYKUX
norahaja, a 0 oBOj Temy roBopuna je AHa JallkoBa, 3aMeHuLa AnpekTopa Jpyror
nporpama Tenesu3uje BojsogunHe. Ynpaso je Tenesusnja BojsognHe ynoxuna
BeNMKe Hanope fa MHoru dectvBanu 3HayajHM 3a ueny 3ajegHuuy Oyay
eMUTOBaHN Yy AVPEKTHOM MPeHOCY OAHOCHO Aa ce CHUMe 1 emuTyjy. Ha oBaj
HaunH nosehaBa ce ayAuTOpuWjym Te Halle gorabaje Moxemo nocmatpaty y
MHOrO LWnpeM KoHTeKcTy. KoHdepeHUuuja je oTBopuna NpocTop Aa ce nocBetu
MHOTO BHLIe Ma)ktbe 3Hauyajy AenioBarba OBOT MeAumja y CMUCY LiMpera
noctojefrx 1 Kpenpara HOBUX My3UUKUX MeANjCKUX cafipKaja.

O my3uum BojsohaHckmx CrioBaka Kpo3 NpU3My MpojeKTHOr pasMuLlsbarba
n prHaHMpara KynTypHux porabaja u3 Oyyeta MuHncTapctBa Kyntype u
uHdoprmcara PC roBopuna je Anekcavgpa Vnuh Hophesuh. Y Tekcty «Ko
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OVpUryje Mojum NPOojeKTOM» HyAu OAroBOpPe 3 MeHallepcKe npakce y OKBUpY
npojekata HaLMOHaNHWX 3ajefHunLa, 0COOMTO CaBpeMeHOr cTBapanaliTea u
KpeaTnBHUX MHAYcTpuja. CnoBauka 3ajegHuua npefrayn y Tome LWTo MMa
3acTyn/beHy Mys3uKy 3a fely Te je nocnefmux rogrHa Bua/bus wnpu GokKyc
MY3UUKUX >KaHPOBa.

M oBa KoHdepeHuuja yrocTuna je yyecHuke n3 Cnosauke anu u Yewke. O
nporpamvmMa HapogHor npoceeTHor LeHTpa y bpaTtucnasu rosopuna je MNetpa
KpHauoBa, gupektopka Onbopa ymeTHUYKe fienaTHOCTU HapogHor npocBeTHOr
ueHTpa. Y meHoM ¢okycy 6unu cy dectmBanu y CroBauykoj, HapouuUTo
ApamaTypruja u reHesa jefHOr of Haj3HauajHux ¢pectmBana — «BuxogHar. Ca
aKLeHTOM Ha eflyKaLujy, CeMrHape 1 paguoHuLe 3a ieLly, ayTopKa je Harnacuna
BaXXHOCT obe3behumBarba 6yayhrx Hocunala KynTypHuX cagpaja. Ycneguo je
TekcT Bnactumnna Qabuinka, Koju je Kao ApamaTypr v OCHMBAy HEKONMKO
decTrBana roBopro o CBOjUM NCKYCTBUMA OJHOCHO O TOME LUTa Ce fiellaBa npe
Hero wTo dectmBan nouHe. M3Heo je uckyctea ca MehyHapogHor dectnBana
cnoBaukor ¢onknopa y Yewkoj - «JaHowwnkoB Aykat», OectmBana xneba Ha
Mopasu anu n Hegerbe nHoctpaHunx Cnosaka Koja ce Beh Bule of yeTppeceT
rofvHa opraHusyje y csioBaykom mecty heTtBa. Harnacuo je nHtepakuwmjy ca
nocetmouMmMa Te fAa Cy, y3 KBaluTETHE My3uuKke cappxaje, NoTpedbHu wu
XYMOPUCTUYKMA 1 3abaBHU CafpKaju Kao M TakMU4Yera MOTMBMCaHA Tpagu-
LMOHANHNM HaYMHOM XIMBOTa.

Y3 papoBe yuecHuka 11. My3ukonouwke kKoHbepeHuuje y 3060pHUK je
YBPLUTEH U TEKCT KOju BUTHO ynoOTMyhyje LeNOBUTOCT U CXBaTarkbe aKTyenHe
My3ruKe noHyae BojsohaHckux CnoBaka, MocebHO y KoHTeKCTy forahaja Koju
cy of nocebHOr 3Havaja 3a CNoBayky 3ajegHuuy. Y nutamy je Tekct MunuHe
CknabuHckun «[JpamaTypruja n MeHalIMeHT My3uuKkmx n GonknopHux dectmsana
BojBohaHcKmx CrioBaka — aKTyeslHO CTame 1 nepcneKkTree». TeKCT peBuanpa
y3ajaMHM yTuLaj My3uuKke npakce uU My3uuyke Teopuje 3axBasbyjyhn ynpaso
My3VKONOWKNM KOoHdepeHumjama anv u Komucmju 3a My3uuky AenaTHoCT
Opb6opa 3a kyntypy HCCHM y nepuopy og 2005. go 2014.

Bepyjemo ga he 1 oBaj 360pHUK Noap»KaTu YMHEHMLY Aa My3MKa, HAPOUYNTO
FbeHV HapoaHU obnuun, nMa BaxkHy GyHKUMjy Npu popMmpary HauroHanHe
CBeCTU M camocnosHaje. CBojum crneundrUUHOCTMMAa YMHU Pas3nnKky mamehy
crioBayke BojBohaHCKe 3ajefHuULE U Apyrux 3ajefHunua 1 faje nocebHO MecTo y
naneTun pasnnunTUX KynTypHUX n3pasa. YnpaBo je My3riKa AUpeKTaH nokasaTterb
1 Hocunay, nHdopmaLmja 0 Hama caMmrmma, O NYTY KOjy CMO MPELLTV BAAaCTUTUM
My3MUYKUM pa3BojeM. VIHTepecoBame cTpyuyraka Aa yHanpehyjy oHo wTo je
NoCTUrHYTO, fia Npofy6Ibyjy CBOja 3Hakba U WKrpe rpaHuue nepuenuuje gobap
je curHan Hawe »kere fa He OACTYNMMO Of CTaHAapha Koju Cy AOCTUTHYTM Ha
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OBUM NPOCTOPMMAa, 6apem He Kafa je Teopuja y nutamy. [a nu hie Hac My3uuka
npakca cneguty, nokasahe Bpeme. YKOSIMKO CMO 06jaB/beHUM TEKCTOBMMA
JOMpUHENV TOME Ja HOCKOUM MY3UYKMX aKTMBHOCTU, MY3WYKW MeHallepu,
OpamaTyp3u 1 ApYri BaXKHW akTepu Y NpoLecy peanunsauuje My3nyKor *K1UBoTa
60sbe cxBaTe BNACTUTY OATOBOPHOCT 3@ OHO LUTO YMHE, padyHaheMo To Kao Halw
Manu ycnex.

Mrp. apT. MunnHa CknabuHckm
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Mar. art. Milina Sklabinska

DRAMATURGIA A MANAZMENT HUDOBNYCH A FOLKLORNYCH
FESTIVALOV VOJVODINSKYCH SLOVAKOV
— OD ODPORUCANI K REALIZACII

Uvodom

Terminom festival naj¢astejsie sa pomenuvaju spolocenské kultirne podu-
jatia, v ktorych ide obvykle o pravidelne sa opakujicu hudobnu, tane¢nd, filmo-
vU, divadelnu alebo ind umelecku slavnost ¢i sutaz. Dnes tymto terminom
oznacujeme aj také spolocenské vystupenia, ktoré okrem prezentdcie urcitého
umeleckého Zanru obsahuju dalsie charakteristiky, spaté najma s rozvojom
kultarneho turizmu urcitej lokality a vyjadruju jej prestiz a ekonomické posta-
venie. Masové podujatia ako festivaly sa vsak mézu vyuzit aj na vyjadrovanie
politického alebo ideologického postoja, ¢im sa umeleckd hodnota méze posu-
nut do Uzadia.

Réznorodost festivalovych podujati podmieriuje réznorodost umeleckych
zanrov, ktoré su vysledkom hudobného vkusu navstevnika. Hudobna percepcia
je podmienend urcitou hudobnou skusenostou jednotlivca, ktord spusta isty
mechanizmus psychickych procesov pamati, predstdv, fantdzie a myslenia. Ak
vsak vychaddzame zo Standardného rozdelenia hudobnych Zanrov, hudobné
festivaly mézeme rozdelit na festivaly s ludovou a folklérnou tematikou, na
festivaly umeleckej ¢i umelej hudby, na festivaly duchovnej hudby, ako aj na
festivaly hudby popularne;j.

Dramaturgia je Specifickou umeleckou ¢innostou, ktord je zamerand na
pripravu repertodru a jeho Casti. Prave dramaturg je tvorcom umeleckych prog-
ramov, lebo na pozadi bohatej umeleckej skiisenosti koncipuje obsah a urcuje
formu konec¢ného festivalového podujatia. Zaraduje diela do programov, ponu-
ka navstevnikom nieco, ¢o podnecuje rast a novu kvalitu ich umeleckej skuse-
nosti. Podla L. Burlasa je dramaturgia ,hodnotenim sucasnej tvorby a prehod-
nocovanim tvorby minulej, t.j. spresiovanie toho, ¢o sa z hudby minulosti
javi ako aktudlna hodnota pre sucasnost” (Burlas, 1987: 175). Dosiahnut
spoloc¢ensky prijatelné ciele v oblasti kultury sa usiluje aj kultdrna politika, kto-
rej dolezitym néstrojom je kultdrny manazment. Je to mimoriadne zlozity na-
stroj, ktory spociva v humanistickej vizii kultdry istej spolo¢nosti, ma jasne for-
mulované rozvojové ciele a komplexny systém ndstrojov, institucii, aktivit,
projektov...

m10



DRAMATURGIA A MANAZMENT HUDOBNYCH PODUJATI

Na réznych drovniach, v réznych formach a podobach vznikaju a budu
vznikat festivaly a umelecké podujatia. Svoju cielovu skupinu si bezpochyby
kazdy z nich najde. Uvedomit si viak treba aj to, Ze minulost uz urcila isté Stan-
dardy a Ze kazda spolo¢nost prechadza vyvojom, ktory treba reflektovat v kva-
lite festivalovych programov, ¢o vyzaduje vacsiu zodpovednost tych, ktori kul-
turnu politiku koncipuju a tych, ktori sa v ulohe dramaturgov, rezisérov,
kultarnych manazérov, ¢lenov odbornych porét a pod. na nej podielaju.

Podujatia osobitného vyznamu pre Slovakov zijucich v Srbsku

Zékon o narodnostnych radach narodnostnych mensin (2009) uréuje, ze
narodnostné rady maju pravo vyhlasit podujatia a ustanovizne za také, ktoré
maju celomensinovy vyznam. Tym dostava narodnostna rada vela moznosti
ako zabezpecit ich lepsie fungovanie a kvalitnejsie vysledky. V roku 2011 Orga-
nizacia pre spolupracu a bezpec¢nost v Eurdpe a jej misia v Srbsku vydala priru¢-
ku Prislusnosti (? asi kompetencie, prdvomoc) ndrodnostnych rdd ndrodnostnych
mensin, v ktorej je dokladne spracovana aj kapitola pre oblast kultury. V nej sa
uvdadza, ze ndrodnostné rady maju k dispozicii financné a riadiace mechanizmy;,
avsak v pripade vyhldsenia podujatia s celomensinovym vyznamom je najdéle-
ZitejSou ulohou stanovenie kritérii, podla ktorych sa festival do tejto prestiznej
roviny méze dostat, respektive moze ziskanu poziciu stratit.! V tomto zmysle by
sme uz mohli hovorit o ideoldgii a kultirnej politike, ktori ndrodnostné rady aj
prostrednictvom tejto zakonnej moznosti mozu realizovat.

V sulade so Zékonom o narodnostnych radach narodnostnych mensin nasa
najvyssia legélna a legitimna ustanovizen Narodnostna rada slovenskej narod-
nostnej mensiny vymenovala v roku 2011 $trnast slovenskych vojvodinskych
festivalov a podujati za podujatia osobitného vyznamu pre slovensku narod-
nostnd mensinu v Srbsku. Z toho sedem festivalov je hudobno-tane¢nych*
Medzinarodny festival spevéakov-sdlistov slovenskych pévodnych ludovych
piesni Stretnutie v pivnickom poli (zalozeny v roku 1966 v Pivnici), Folklérny
festival Tancuj, tancuj... (zaloZzeny v roku 1970 v Hlozanoch), Festival slovenskej
populdrnej hudby Zlaty klu¢ (zalozeny v roku 1970 v Selenci), Festival popular-
nej hudby pre deti Leti piesen, leti (zaloZzeny v roku 1991 v Kovacici), Detsky

! In: Nadleznosti nacionalnih saveta nacionalnih manjina. Beograd: Misija OEBS u Srbiji 2012.
100s.

2 Okrem festivalov vymenovala NRSNM dalie podujatia za také, ktoré maju celomensinovy
vyznam: Slovenské narodné slavnosti, Festival slovenskych lyrickych piesni (medzi¢asom zanikol),
Biendle slovenskych vytvarnikov, Literdrne snemovanie, Prehliadka slovenskych divadelnych subo-
rov Divadelny vavrin, Prehliadka detskych divadelnych siborov 3xD a Divadelné inscenécie dolno-
zemskych autorov DIDA.
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folklorny festival Zlata brana (zaloZzeny v roku 1993 v Kysaci), Detsky festival
slovenskych [udovych piesni Rozospievané klenoty (zaloZzeny v roku 1992 v Ko-
vacici) a Festival vaznej hudby Jarné noty (zaloZzeny v roku 1997 v Baéskom
Petrovci)3.

Festivalovi mozaiku vojvodinskych Slovakov vsak dotvéra este rad
inych kulturnych podujati, ktoré rozvijaju kultarny turizmus v danom prostredi
a prispievaju k spolupatri¢nosti a zachovavaniu kulturnej identity slovenskej
komunity v Srbsku. K takym jednoznacne patri aj festival, ktory sa od roku 2008
kond v Aradaci pod ndzvom Festival zvykov a oby¢aji V aradackom Sirom poli.

Festivaly vojvodinskych Slovakov su zanrovo jasne vyprofilované a lo-
kality, v ktorych sa uskutocnuju, zabezpecuju aj urcitu réznorodost, ktora pod-
necuje komunitu vzajomne sa navstevovat, stretavat, pozdvihovat. Tieto festi-
valy uspokojuju kultirne potreby verejnosti a vacsina z nich zachovava
slovenské tradicie, ochraruje a kultivuje slovensky jazyk. To, ¢o vSak mozno ba-
dat, je ich mimoriadne velkd zavislost na verejnych financiach, ktoré vsak para-
doxne nezvysuju kvalitu manazmentu a dramaturgie, ale naopak, v niektorych
pripadoch prispievaju k jej poklesu. Neraz viak zistujeme, ze tam, kde sa vycle-
nuju mensie verejné financie, je manazment efektivnejsi a podujatie tak dosa-
huje vacsi kultury efekt.

Zavislost na verejnych financiach

Odbornic¢ka v oblasti kulturnych politik a kultirneho manazmentu Milena
Dragicevi¢ova-Sesi¢ova vo svojej knihe Kultura: manazment, animdcia, marke-
ting pise o Siestich modeloch kulturnych politik, respektive modeloch fungova-
nia Statnych systémov vo vztahu ku kulture*. Liberdlny model kulttrnej politiky
predpokladé neutralitu $tatu v oblasti kultdry. Rozumie tym trvanie na sukrom-
nom vlastnictve procesu tvorby a distribucie a postoj, ze Stat nema ovplyvriovat
kultarny rozvoj. Prikladom liberdlneho modelu kultdrnej politiky su Spojené
staty americké. Parastdtny model kultdrnej politiky je model, v ktorom je Stat
patrénom a v ktorom vlada, respektive ministerstvo kultury, splnomocriuje isté
odborné teleso (napr. umelecku radu), ktoré priamo riadi, ale ono ma uplnu
autonomiu v rozhodovani v obdobi, na ktoré bolo zvolené. Prikladom tohto
modelu je Velké Britania a Irsko. Stdtny byrokraticko-osvietenecky model kultdrnej

3 Uvedenym hudobno-tane¢nym festivalom vojvodinskych Slovakov, ale aj dal3im, bola veno-
vana IV. konferencia muzikolégov a hudobnych odbornikov, ktora sa konala 15. novembra 2008
v Novom Sade a jej obsah bol publikovany v zborniku prac pod nazvom Slovenské hudobno-folk-
|6rne festivaly — sucasnost a buducnost.

4 Dragicevi¢-Sesi¢, Milena — Stojkovi¢, Branimir: Kultura: mendzment, animacija, marketing.
Clio. Beograd, 2007.
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politiky znamend dominanciu tatu, ktory prostrednictvom svojej Struktury
(pravnicko-politickej a ideologickej) kontroluje celkovy kultdrny Usek. Kultura je
v tomto pripade, ako aj vietky dalsie segmenty spolocenského Zivota, centralis-
ticky usmernovand a planovana. Tento model je v Cine, vo Vietname, na Kube.
Stdtny prestiZzno-osvietenecky model kultiurnej politiky znamena, ze §tat chape
kultaru ako rozhodujuci prostriedok narodnej identity a kltu¢ k imidzu a k presti-
Zi krajiny vo svete. Pravda, v tomto pripade je kultdrny rozvoj napojeny na verej-
ny sektor, ¢oho prikladom je Francuzsko. NaciondlIne-emancipacny model kulttr-
nej politiky (etnicky definovanad kulturna politika) je sustredeny na rozvoj
autochténnej kulturnej tradicie, ktord bola pritomna v podmienkach kolonial-
nej sovietskej nadvlady alebo za rezimu, ktory otvoril 5tat ku globalnym vyrob-
kom priemyselnej kultdry (Kazachstan, Senegal, Peru...). Regiondlne/jazykovo/
etnicky definovany model kultirnej politiky je Specificka forma kulturnej politiky,
akou je decentralizovany model: Svajéiarsko (kantony), Bosna a Hercegovina,
Belgicko (v Belgicku existuju tri ministerstva kultdry — flamske, frankofénne a
nemecké).

Odpoved na otazku, aky model uplatriuje Srbsko a v ramci neho i slovenska
mensina na uskuto¢nenie svojich cielov v oblasti kultdry, nie je jednoducha.
Casto je to preto, ze forma sice spifna ziadant normu, ale v jej pozadi je iné prax.
Nemozno popriet zasady v sulade s prestizno-osvieteneckym modelom, v kto-
rom je kultdra tvorcom narodnej identity, tiez s parastatnym modelom, v kto-
rom su naslovovzati odbornici garantmi uskuto¢riovania kultdrneho rozvoja.
V liberdlnom systéme, ktory je dany ponukou a dopytom na trhu, by mensinové
hudobné podujatia len sotva mohli fungovat. Napokon zistujeme, ze model,
ktory je u nas najcastejsie uplatriovany, je byrokraticko-osvietenecky model,
ked'v zavislosti na verejnych financidch nase podujatia a festivaly neraz stagnu-
ju a nezaznamenavaju oc¢akavany pokrok a ani nové impulzy.

NRSNM za podujatia osobitného vyznamu, ako sme vyssie uviedli, vyhlasila
14 podujati vojvodinskych Slovakov. Napriek tomu, Ze pévodny navrh Vyboru
pre kultdru ich obsahoval menej, tento pocet je vysledkom politickych kompro-
misov. Kritérid na ziskanie tohto $tatutu nie su naro¢né a ani kritéria zaniku nie
su definované. To, Co tieto podujatia spdja, je priama zavislost na verejnych fi-
nanciach a velmi maly podiel financii, ktoré by prichadzali zinych zdrojov. Prave
preto, Ze ide o verejné zdroje, ich prisun nie je ¢asovo presne uréeny a neraz sa
dostavame do situacie, ze festival sa kona predtym, nez su prostriedky k dispo-
zicii. Zda sa, ze najvacsia cast sa teda musi urobit ochotnicky a tak o urcitom
vys$som kvalitativnom stupni nemozno vobec hovorit.

Ak sa vsak vratime k pévodnému vyznamu slova festival, ktory je predovset-
kym oslavou ¢i slavnostou, zistujeme, ze nase festivaly sa stali zatazou tak pre
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organizatorov, ako aj pre rozpocty verejnych institucii a ustanovizni. Poziadavky
na financie neustale stupaju a o kvalite festivalov uz nikto nediskutuje, obavajuc
sa toho, Ze ¢o i len malda kritika alebo dobromyselna rada moze znechutit orga-
nizatorov, ktori to vsetko (pokial pridu financné prostriedky) robia dobrovolne.
Organizacia festivalu by viak nemala byt taka.

Teoretici k organizacii hudobnych festivalov

Stvrta konferencia muzikolégov a hudobnych odbornikov sa niesla v zna-
meni témy Hudobno-folklérne festivaly — sticasnost a budtcnost a prijala odporu-
¢ania na zvySovanie kvality hudobno-folklérnych festivalov.

V prvom bode bolo navrhnuté, aby sa pre festivaly Zlaty klt¢ (Selenca), Leti,
piesen leti (Kovacica) a Festival lyrickych piesni (Kulpin) sformovala jednotna
odbornd komisia, ktord by na zaklade kvality a zanrov tychto festivalov robila
vyber a triedenie skladieb, ktoré na nich zazneju°. Bolo to potrebné najma preto,
Ze festivaly navzajom medzi sebou nekomunikovali, aj ked povodne vznikli
z jedného hudobného podujatia®. Neraz sa lyrickd piesen nasla v programe
popularnych skladieb, ¢im narusila koncepciu festivalu. Takato komisia bola
sformovana v roku 2010, avsak jej trvanie bolo velmi kratke. Manazment jed-
notlivych festivalov nechcel pripustit takyto zasah do dramaturgie a najjed-
noduchsie bolo vratit sa k zabehnutému systému. Festival lyrickych piesni sa
prestal organizovat v roku 2012 (naposledy sa konal v roku 2011) a to pre ne-
dostatok financii.

Na konferencii venovanej hudobnej produkcii $estdesiatrocného Novosad-
ského rozhlasu v roku 2009 zaznelo tvrdenie, ze hudobnu kvalitu slovenskym
festivalom garantovala aktivna Ucast Novosadského rozhlasu v realizacii hu-
dobnych zloZiek’. Ze tomu bolo tak aj v minulosti, sved¢i text etnomuzikoléga
Martina Kmeta Hudobnd tvorba Slovdkov vo Vojvodine z roku 1976, v ktorej ho-
vori, ze vznikli festivaly, ktoré imituju svetové trendy a povzbudzuju skladatelov,
aby tvorili populdrne piesne so slovenskymi textami. Ako uviedol, velky vplyv
na hudobnu predstavivost mal vsak rozhlas a hudobni redaktori, ktori hudbu

5 pévod uvedenych troch festivalov je v podujati Festival novo komponovanych slovenskych
[udovych piesni, ktory vznikol v roku 1971 v Selenci a neskor v roku 1974 bol premenovany a kon-
cepcne zmeneny na Sutaz o novu slovensku tvorbu (Selenca, Petrovec, Bac). Festival Leti piesen, leti
vznikol z lokdlneho rovnomenného podujatia zaloZzeného v roku 1991, avsak ziskanim privlastku
celomensinovy bol povaZzovany za pokracovatela Casti Sutaze o novu slovensku tvorbu venované-
mu detskym popularnym skladbam.

6 V. konferencia muzikolégov a hudobnych odbornikov na tému Sestdesiat rokov Novosadské-
ho rozhlasu sa konala 14. novembra 2009.

7 Komisia na zasadnuti 17. marca 2011 rokovala na tému Hudobné podujatia Slovdkov v Srbsku
v roku 2011, v ramci ktorej sa diskutovalo o standardoch hudobnych podujati a festivalov.
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nahravali a vysielali. Snazili sa o vyvazenu hudobnt ponuku a o to, aby sa jasne
odliSovali autentické pévodné Zanre od novych. ,S uspokojenim treba konsta-
tovat, Ze sa konec¢ne pre mobilizaciu sil v nasich $pecifickych podmienkach
ujasnila organiza¢na forma snah o hudobnu tvorbu v podobe stalej sutaze, t. j.
instrumentu, ktory optimalne najspravnejsie umoznil, ze sa prave tomu najhod-
notnejsiemu, ¢o sa na poli tejto tvorby zrodi, dostane adekvatneho verejného
uznania, podpory a pomocii terazi v perspektive: tiez zaisti, aby sa to prostried-
vrstvam nasej, a nie len nasej slovenskej pospolitosti” (Kmet, 1976: 550).

Slovenské vojvodinské festivaly populdrnych Zanrov mali Sancu prinavratit
sa pod zastitu Novosadského rozhlasu v roku 2004, ked bol usporiadany festival
detskej tvorby a popularnej tvorby Pop-ton. Aj ked'islo o Uspesny ro¢nik, ktoré-
ho kvalitu zaru¢ovala prave hudobnd produkcia rozhlasu, tato iniciativa zanikla.
Zaujem o prinavratenie festivalu do Selence iniciovalo miestne spolocenstvo zo
Selence a na druhej strane, zaujem, aby festival popularnej hudby pre deti
nadviazal na podobny festival v Kovacici, vyjadrili v Dome kultury a v Miestnom
spolocenstve v Kovacici. O organizaciu festivalu lyrickych piesni mal zaujem
Klub Kulpin€anov, ktory v spolupraci s rozhlasom pokracoval. V tom ¢ase hu-
dobnici nevystupovali organizovane. Vybor pre kultiru NRSNM bol iba v zaciat-
koch a tak chybala akakolvek reakcia na tuto iniciativu. Poziadavka Kulpin¢anov
sa ukdzala ako prirodzend. Oni prebrali na seba zodpovednost, Ze standard,
ktory pred devastujucimi devatdesiatymi rokmi toto podujatie malo, zabezpeci
vlastnym manazovanim. Po desatroci takého fungovania sa ukazuje, Ze by bolo
potrebné vyhladavat moznosti raznejsSieho zapojenia do organizacie sloven-
skych hudobnych festivalov aj hudobnu produkciu Radia Vojvodina. Pre verejny
servis ob¢anom Vojvodiny by to malo byt prvoradym programovym zaujmom.
Pravda tieto vztahy si vyzaduju vysoku mieru ochoty spolupracovat a dat si
poradit od odbornikov, ¢o sa uz aj v minulosti ukazalo ako dost neista poZiadav-
ka.

Druhym zaverom bolo, aby festivaly popularnej hudby Zlaty kluc a Leti pie-
sen, leti, Festival novych slovenskych lyrickych skladieb a festival slovenskych
povodnych piesni Stretnutie v pivnickom poli mali zabezpecené orchestre a
postprodukciu hudobného materialu. Festival Leti piesen, leti, ako aj festival
Stretnutie v pivnickom poli si tuto tradiciu udrzali. Do orchestra sa v Kovacici
zapajaju aj mladsi hudobnici, absolventi hudobnych $kél a dobre je, ze speva-
kov na scéne sprevadza aj Ziacky zbor. Tento festival by vsak mal docielit to, aby
sa na nom zucastiovali deti z vacsieho poctu slovenskych obci z Vojvodiny.
Manazment by mal byt v tejto veci vynaliezavejsi a mal by podnecovat organi-
zaciu internych sutazi na vsetkych zakladnych skolach, kde sa vyucuje aj po
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slovensky. Vac¢sim poctom ,cezpolnych” ucastnikov by sa stal festival skuto¢ne
celomensinovym a podstatne by stupla jeho hudobna kvalita. Na rozdiel od
festivalu v Kovacici sa festival v Selenci uz roky realizuje vyrobou matric, ktoré sa
potom relativne lahko po procese postprodukcie dostavaju do éteru. Jeho ne-
dostatkom je vSak ista monotdnnost preto, ze hudobné Upravy nerobia viaceri
hudobnici. Festival je potrebné dostat do povedomia omnoho S$irSieho poctu
mladych hudobnikov, aby bol v kone¢nom désledku reprezentéciou toho naj-
lepsie, ¢o v oblasti hudby mladi produkuju. Navyse jeho revudlna cast by mala
byt koncipovana tak, aby v nej vystupili profesionalni hudobnici (tak to byvalo
v rokoch 2011, 2012, 2013 a 2014, ked' koncepéne do programu zasahoval
UKVS).

Dal3im zaverom bolo, Ze institdcie vojvodinskych Slovakov by sa mali zasa-
dzovat o zvysenie a skvalitnenie slovenskej hudobnej produkcie v Radiotelevizii
Vojvodina, osobitne z aspektu zabezpecovania postprodukcie aspori odmene-
nych (najuspesnejsich) skladieb z festivalov popularnej hudby Zlaty klu¢ a Leti
piesen, leti, Festivalu novych slovenskych lyrickych skladieb a festivalu sloven-
skych povodnych piesni Stretnutie v pivnickom poli. Tento zamer sa podarilo
realizovat iba v pripade festivalu autentickych [udovych piesni Stretnutie v piv-
nickom poli, ked’ bola osobitna nahravka urobena pri prileZitosti jeho 50. vyro-
Cia zalozZenia v roku 2014.

Iny zaver sa tykal festivalu slovenskych autentickych piesni Stretnutie v piv-
nickom poli. Podla neho bolo treba vypracovat projekt publikacie slovenskych
autentickych piesni, ktoré na tomto festivale s vyse polstoro¢nou tradiciou od-
zneli. Takdto publikécia zatial nevysla a pokusy o jej vydanie sa skoncili tym, ze
nie su kadre, ktoré by zvladli tuto zloZitd ulohu.

Mnohé zo zaverov vsak boli Uspesne zrealizované. Napriklad nalezita po-
zornost sa venovala oslavam 60. vyroc¢ia Novosadského rozhlasu a jeho hu-
dobnej produkcii a bola usporiadana osobitna konferencia, ktorej vysledkom
je zbornik prac Slovenska hudba vo Vojvodine — 60 rokov hudobnej produkcie
Novosadského rozhlasu v slovenskom jazyku. Zaroven bol realizovany aj za-
mer, ktory sa tykal aktivnej spoluprace so Slovdkmi z regiénu v oblasti hudby
a ktorej vysledkom boli r6zne podujatia: Letny dirigentsky kemp, muzikolo-
gické konferencie, Stretnutie slovenskych zborov, organizovanie koncertov,
ktoré propaguju hudobnu tvorbu slovenskych skladatelov a pod. Ustav pre
kultaru vojvodinskych Slovakov zabezpecil archivny materidl na skimanie
ludovych tradicii dolnozemskych Slovakov a za tym ucelom nadviazal spolu-
préacu so Slovenskou akadémiou vied a s Narodnym osvetovym centrom v Bra-
tislave, ¢im sa pricinil o sudrznost slovenskych komunit v regione aj v oblasti
hudobného Zivota.
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Zda sa, ze hudobno-folklorne festivaly, akymi su Zlata brana a Tancuj, tancuj,
mali pevnejsi dramaturgicky podklad, kedZe v zaveroch z konferencie venova-
nej festivalom nefiguruju. Navyse, z tychto festivalov sa vyzadovali od ¢lenov
odbornych porét pravidelné detailné hodnotiace spravy, v ktorych mozno najst
aj pocetné kritické pozndmky v suvislosti s organizaciou. Konkrétne navrhy na
zlepsenie prace priniesla Hudobna komisia VPK NRSNM v roku 20118, ktora
oslovila Zhromazdenie Folklérneho festivalu Tancuj, tancuj a navrhla, aby sa
vystupenia spevackych skupin hodnotili v kategériach pévodné a Stylizované
[udové piesne, aby spevéacke skupiny obohacovali repertodr, s ktorym sa pred-
stavuju na festivale, a prinasali ¢o najautentickejsSie piesne, ktoré si mézu zabez-
pecit terénnym vyskumom vo vlastnom prostredi alebo za pomoci zbierok slo-
venskych ludovych piesni tunajsich Slovakov, dalej aby spevécke skupiny
uprednostiovali autenticky prednes [udovych piesni a aby sa slovenské zbory
so svojim zborovym repertodrom predstavovali i na podujati Stretnutie sloven-
skych zborov z Vojvodiny v Ba¢skom Petrovci. Tymi ndvrhmi komisia podporila
usilie zorganizovat $pickovy folklorny festival Slovakov v Srbsku, ktory ma byt
miestom zachoviavania a zveladovania folklérnych tradicii Slovakov zo Srbska.

Mozno konstatovat, Ze kvalita zicastnenych folkldrnych suborov stipa a ten
najlepsi ziskava ako odmenu moznost vystupit na Folklérnych slavnostiach pod
Polanou v Detve v programe Krajanska nedela. Nebezpecie spociva v tom, Ze
takéto uznanie sa dostane malym prostrediam zriedka a Ze sa v Detve v ostat-
nych rokoch striedaju subory iba z tych najsilnejsich folklérnych centier. Ukazu-
je sa tu zniZzena senzibilita v tom, Ze tcast v Detve by s velkou pravdepodob-
nostou podnietila zvyseny zaujem o slovenskd kultdru v ur¢itom mensom
prostredi a bola by vzpruhou pre este intenzivnejsie, ba aj kvalitnejsie pdsobe-
nie. Pokial sa takyto druh solidarity na festivale Tancuj, tancuj v HloZzanoch ne-
objavi, hrozi nizsia Gcast a demotivacia ucinkujucich. Na rozdiel od festivalu
Tancuj, tancuj sa zda, Ze organizator DFS Zlata brana lepsie pochopil podstatu
vitaza sutaze: na Juznoslovenskych detskych a folklornych slavnostiach v Du-
lovciach sa vystriedali umiestnené na prvych miestach uzmnohé detské subory,
aj tie z malych prostredi a to posilnilo ochotnicku ¢innost.

Zial, to, ¢o bolo uz v roku 2008 avizované ako nedostatok hudobno-folklér-
nych festivalov, sa po rokoch opéat ukazuje ako relevantné. Napriek velkym
snaham spoluorganizatorov ostali festivaly v zmysle organizacného zabezpece-
nia lokalne a ani privlastok,celomensinového vyznamu” ich nepodnietil k tomu,
aby sa na realizacii zucastnili aj ini neZ domaci manazéri ¢i dramaturgovia. Orga-
nizatori tychto podujati aj nadalej vidia problém iba v nedostatku finan¢nych

8 Komisia na zasadnuti 17. marca 2011 rokovala na tému Hudobné podujatia Slovdkov v Srbsku v
roku 2011, v ramci ktorej sa diskutovalo o Standardoch hudobnych podujati a festivalov.
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prostriedkov, zatial ¢o vlastné manaZovanie a krizu idei a ndpadov nepovazuju
za problémové. Znamy je vyrok, ze peniaze nemdzu nahradit kreativitu, ale
kreativita mozZe priniest peniaze.

Perspektivy

Hudobno-tanec¢né festivaly vojvodinskych Slovakov, osobitne tie s dlhsou
tradiciou, presli réznymi etapami vyvoja. Ich dramaturgiu a obsah neraz pod-
miefiovalo spolocensko-politické prostredie a z jednotlivych ro¢nikov mozno
l[ahko dedukovat, ¢i v poziciach dramaturgov, manazérov, porotcov a pod. mali
prevahu odbornici alebo iba kvaziodbornici, ktori festivaly realizovali tak, aby
do ich popredia vystupili iné nez umelecké hodnoty. Festivaly v3ak patrili a
maju patrit predovietkym ludom, teda ucastnikom a navstevnikom, a ich dra-
maturgia ma byt v sulade s dobou, hudobnymi preferenciami a hudobnym
Standardom. Je mnoho nastrojov ako to dosiahnut. Niektoré som uviedla v
texte Strategické ciele rozvoja kulttry vojvodinskych Slovdkov v roku 2014°: Je pat
strategickych cielov a realiziciou kazdého z nich by sa zna¢ne skvalitnili aj nase
hudobno-tanec¢né festivaly.

Prvym strategickym cielom je zachovanie a spristupnenie kultdrneho dedi¢-
stva vojvodinskych Slovakov. Nehmotné dedi¢stvo je spojené prevazne s tra-
di¢nou kulturou a prave jej prezentaciou Ziju nase festivaly. Tento strategicky
ciel predpokladal zaloZenie nadécie, ktoru by viedol odborny tim, a ta by lepsie
dokumentovala, ale aj vyuzivala nas folklérny material. Zaroven by sa zabezpe-
Cil transparentnejsi a vykonnejsi systém financovania. Nie je to vsak iba o finan-
ciach, lez aj o vztahoch a o spolupraci. Konkrétne v suvislosti s festivalom
Stretnutie v pivnickom poli by bolo dobré oslovit odbornikov zo vzdeldvacich ¢i
vedeckych pracovisk na Slovensku, ktori by pocas vlastnych pracovnych stazi ¢i
projektov mohli participovat na vzacnej zbierke piesni. Zatial' nebola publikova-
na obsiahlejsia kniha o nasich slovenskych vojvodinskych tancoch, rovnako by
aj tuto tému bolo treba vedecky spracovat a trvalo zdokumentovat. Prave festi-
valy su zdrojom archivnych materidlov, aviak bez timu odbornikov sa takéto
projekty nedaju kvalitne zrealizovat.

Druhou strategickou oblastou bola podpora umeleckej tvorby a produktiv-
nej kultdry. Ta sa viac tyka festivalov populdrnej a umeleckej hudby: systém
podpory pévodnej umeleckej tvorby by musel byt dlhodoby, prehladny a verej-
ne kontrolovatelny. Podporou novej produkcie je vlastne kazdy subeh na novu
tvorbu. Uloha manazéra sa nesmie skoncit zaslanim inzeratu o tom, dokedy je
potrebné posielat skladby na festival a na aku adresu. Naopak, treba systema-

% In: Zbornik z medzinarodnej konferencie Slovéci a Srbi — histéria a sti¢asnost. Novy Sad, 2014.

|18



DRAMATURGIA A MANAZMENT HUDOBNYCH PODUJATI

ticky vyhladavat talentovanych spevéakov, hudobnikov, tvorcov, motivovat ich,
aby sa na sutaziach zucastnili. Prikladom dobrej praxe iste boli kastingy v UKVS,
ked'sa vyberali spevaci na tvorbu CD Leti piesen, leti, ako aj kasting pre mode-
ratorov. V tom vsak musia festivaly spojit sily s verejnym servisom obcanov a aj
medialne motivovat hudobnikov, ktori by prostrednictvom rozhlasu a televizie
mali prilezitost na zviditelnenie. Festivaly popularnej hudby by mali najst svo-
jich partnerov na podobnych festivaloch na Slovensku a takéto vymeny vitazne
umiestnenych Ucastnikov, resp. suborov by iste k prestizi festivalov prispeli.

Tretia strategickd oblast je podpora vzdeldvania v oblasti kultury a umenia,
medzindrodna spolupraca a vymena. CeloZivotné vzdelavanie, ktoré sa kona
prostrednictvom formalneho a neformalneho vzdelavania, umoznuje kazdému
doplnit, rozsirit a prehibit si ziskané vzdelanie, rekvalifikovat sa alebo uspokojit
svoje zaujmy. Treba preto zdokonalit existujuce spdsoby neformalneho vzdelava-
nia a pripravovat nové semindre na podporu tych oblasti, ktoré su aktualne najo-
hrozenejsie. Na zaklade analyzy kultirneho systému z roku 2014 vidiet, Ze priorit-
ne sa mali organizovat parcialne Skolenia, a to najma pre moderatorov
celomensinovych festivalov (realizoval ich UKVS) a inych kultdrnych podujati, tiez
Skolenia v oblasti etnologického vyskumu a tanca, spractivania a archivovania
materialu. Pre rok 2016 vidim ako podstatne dolezité pripravit skolenie kultdrnych
manazérov, ktory by uvedené vyzvy v organizovani festivalov dokazali naplinit.

Stvrta strategické oblast sa tyka podpory kulturnej produkcie v mensich
prostrediach. V3etky zlozky v realizacii podujatia maju svoj vyznam, avsak bez
skutocne kvalitnej obsahovej naplne, bez skuto¢nej novej, sviezej, inovativnej
produkcie riskujeme to, Ze sa nase podujatia stanu zastarané a Ze o ne nebude
mat verejnost zaujem. Preto treba investovat do novej kultirnej produkcie a
posmelovat najma tie prostredia, v ktorych stagnuje a potrebuje pomocnu,
mozno az ,zachrannu” ruku. Program zacal v roku 2014 realizovat UKVS pros-
trednictvom subehu pre choreografov a umeleckych veducich, ktori boli vyzva-
ni navrhndt mensiu slovenskd dedinu, v ktorej budu pracovat, tiez konkrétnu
choreografiu alebo iny kulturny artefakt, ktory v konkrétnej dedine zrealizuju.
Zaroven povinnym vystupom projektu bola Ucast na niektorom z nasich celo-
mensinovych festivalov, ¢o v nasledovnom rocniku festivalov Zlata brana a
Tancuj, tancuj bolo akceptované. Je to priklad dobrej praxe, v ktorej treba po-
kracovat. K tomu treba pripojit uz spomenuty motivacny systém, pomocou
ktorého by sa mensie prostredia mohli dostat na folklérne slavnosti do Detvy a
do Duloviec.

Piata strategicka oblast je kreativny priemysel v sluzbe rozvoja slovenskej
vojvodinskej kultury. Zakladom kultdrneho priemyslu je ludskd kreativita a
tvorivy potencidl. Dnes tvorba, ktora je zaloZzena na myslienke, ma rovnaky vy-
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znam ako kapital pre fudsku pracu. Pole kreativity je Siroké — tak ako aj kreativita
sama, preto je potrebné urcit pravidla, aby sa kazda dobra idea mohla ujat a aby
bola zrealizovana. Preto treba vytvorit podmienky na to, aby sa do organi-
zacie festivalov zapajali mladi ludia a treba zabranit obmedzovaniu ich
kreativity. Len vtedy, ked z kreativnych, vzdelanych a odbornych mladych ludi
urobime nasich pokracovatelov, budeme s istotou méct ocakavat, ze aj nase
celomensinové, tak hudobné ako aj vietky ostatné kultirne podujatia, budu
mat svoju garantovanu buducnost. Navyse, prave takito ludia dokazu znizit za-
vislost na verejnych financiach a vyhladavat prostriedky z inych dostupnych
fondov. Mozno by sa im podaril nds davny navrh, aby mensina zainvestovala do
kupy ozvucenia, ktoré by sa potom poskytovalo vsetkym festivalom a hudob-
nym podujatiam. Tak by bol kazdy festival odbremeneny od vysokych nakladov,
ktoré kazdoro¢ne (minimalne v pripade 14 celomensinovych podujati a, samoz-
rejme, dalsich inych) plati za komeréné ponuky. Mladé kreativne posily by isto
vedeli, ako na to, len im treba vytvorit podmienky.

Autorka je doktorandkou na Katedre estetiky Filozofickej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave. Prdca vznikla ako sucast doktorandského studia.
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RESUME

Autorka sa zameriava na dramaturgiu a manazment niektorych hudobnych
podujati, ktoré sa organizuju v prostredi vojvodinskych Slovakov a su vyhlasené
ako podujatia celomensinového vyznamu. V prispevku opisuje genézu vzniku
takychto podujati a zaroven analyzuje reagovanie hudobnej tedrie na hudobnu
prax v ostatnom obdobi. Ako uvadza, najvacsie riziko dramaturgie a manaz-
mentu festivalov vojvodinskych Slovakov v suc¢asnosti spociva vo vysokej zavis-
losti na verejnych financiach, ¢o priamo suvisi s kulturnou politikou, v ktorej
cely tento systém funguje. V zavere analyzuje strategické ciele v oblasti kultury,
uplatnenim ktorych by bolo mozné hudobno-tanecné festivaly skvalithovat.

PESNME

AyTopka ce 6aBu ApamaTyprujoMm U MeHaLIMEHTOM MOjefVHUX MY3UYKMX
decTrBana Koju cy opraHvM3oBaHu y 3ajeHunLmM BojohaHckux CrioBaka 1 nmajy
nocebaH 3Hauaj 3a LENOKYMHy c/ioBauky 3ajegHuuy y Cpbuju. Y TekcTy
aHanm3mpa reHesy HacTaHka decTBana og noce6Hor 3Havaja 1 yjegHo gomet
npenopyka My3nuke Teopuje Ha My3unuKy npakcy. Kako HaBoaw, Hajgehu pr3nk
apamatypruje 1 meHapmeHTta gectmBana BojsohaHckmx CroBaka y faHallmbe
BpEMe jecTe tIX0Ba BUCOKa 3aBUCHOCT Of1 jaBHUX GUHAHCKja LUTO je y ANPEKTHO]
Be3M ca KyNTYPHOM MOJIUTUKOM Y KOjoj GYHKLMOHNLLE LLeo KyNTYpHU cucTem. Y
3aK/byuky ce 6aBM CTpaTelWwKMM UubeBMMa y obnactu Kyntype, umjom 6u
umnnemeHTaumjom 6uno moryhe nogusare KBanuteta aHannsmpaHumx dectu-
Bana.
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Magr. Petra Krnacova, PhD.

K VYBRANYM AKTIVITAM NARODNEHO OSVETOVEHO CENTRA
V OBLASTI ZAUJMOVEJ UMELECKEJ CINNOSTI S DORAZOM NA
DRAMATURGIU PODUJATI Z OBLASTI TRADICNEJ LUDOVE)J
KULTURY A SCENICKEHO FOLKLORIZMU

Charakteristika Narodného osvetového centra a okruhy jeho ¢innosti

Narodné osvetové centrum (dalej len NOC) je Statnou prispevkovou organi-
zaciou Ministerstva kultury Slovenskej republiky. PIni funkciu celoslovenského
odborno-metodického pracoviska pre kultirno-osvetovu ¢innost. Prostrednic-
tvom okruhu svojich ¢innosti podporuje NOC rozvoj kultirnych, osvetovych
a neprofesionalnych umeleckych aktivit v miestnych a regiondlnych podmien-
kach.

V rdmci svojich zakladnych funkcii vykondva najma tieto ¢innosti: aktivity
v oblasti zaujmovej umeleckej ¢innosti (odborné poradenstvo a metodicka
pomoc, vypracuvanie projektov a spolupodielanie sa na sutaznych a prehliad-
kovych aktivitach, vyznamnych celostatnych podujatiach, odborné garancia
celostatnych sutazi zdujmovej umeleckej ¢innosti a i.), vzdelavanie v kulture
(akreditované aj neakreditované formy vzdeldvania v oblasti kultury pre za-
mestnancov $tatnej spravy, samospravy, tretieho a sukromného sektora a
dobrovolnych pracovnikov), edi¢na a vydavatelskd cinnost (teoretické a od-
borno-metodické materidly, odborné ¢asopisy Javisko, Narodnd osveta a So-
cidlna prevencia), vyskum a Statistika kultury, prezenta¢nd a vystavna ¢innost,
digitalizacia kulturneho dedi¢stva (NOC v rdmci Prioritnej osi 2 Opera¢ného
programu Informatizacia spolo¢nosti realizovalo tri ndrodné projekty: Cen-
tralna aplika¢nd infrastruktdra, Harmonizécia informaénych systémov, Digi-
talizacia a multimedidlne prezenta¢né produkty Narodného osvetového cen-
tra, ich realizdcia momentalne pokracuje v radmci trvalej udrzatelnosti
projektov).

K 31. 12. 2015 predstavoval eviden¢ny fyzicky pocet 98 zamestnancov,
ztohto poctu 68 Zien a 30 muzov. Z hladiska vekovej struktury bol k31.12.2015
priemerny vek zamestnancov NOC 42,8 rokov. Sucet funkénych miest organiza-
cie v zmysle organizac¢nej struktdry NOC k 31. 12. 2015 bol spolu 96 funkénych
miest
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Tabulka 1 - Organizacnd struktira NOC k 31. 12. 2015 - pocet funkcnych miest spolu 96

Generalna riaditelka NOC 1
Odbor generalnej riaditelky 11
Odbor zaujmovej umeleckej ¢innosti a projektov

zaujmovej umeleckej ¢innosti 13+1/2
Odbor vzdeldvacej a edi¢nej ¢innosti 13+1/2
Odbor vyskumu a Statistiky kultary 7
Slovenské centrum vizualnych umeni 13
Odbor ekonomiky a spravy majetku 16
Odbor informac¢no-komunikaénych technolégii a narodnych projektov 21
SUCET FUNKCNYCH MIEST NOC k 31.12.2015 96

Tabulka 2 - Vzdelanostnd struktira zamestnancov NOC k 31.12.2015

Vysokoskolské vzdelanie (1., II. a lll. stupnia) 75
Uplne stredné vzdelanie 20
Stredné vzdelanie 1
Zakladné 2
SPOLU 98

Zaujmova umelecka c¢innost ako jedna z hlavnych ¢innosti NOC

Odbor zaujmovej umeleckej ¢innosti a projektov zdujmovej umeleckej ¢in-
nosti (dalej len ZUC) NOC svojou ¢innostou usmerfuje ¢innost organizacii, ko-
lektivov a jednotlivcov v amatérskom prostredi v nasledujicich oblastiach:

- divadlo a umelecky prednes (¢inoherné divadlo, divadlo mladych, detska
dramaticka tvorba, divadlo pre deti, umelecky prednes vietkych vekovych
kategorii, detské recitacné kolektivy a divadla poézie),

- scénicky folklorizmus,

- hudba (Zanre: zborovy spev, vazna a populdrna hudba, dychova hudba),

— autorské umenie (filmova tvorba, fotograficka a vytvarna tvorba, literarna
tvorba).

NOC vyhlasuje, odborne garantuje celostatne sutaze a prehliadky a spolu-
pracuje pri ich priprave a realizacii (v priemere 15 postupovych sutazi ro¢ne,
priprava propozicii sutazi, sumarizacia vyberu Ucastnikov krajskych kél, spolu-
préaca pri zostaveni programovych bulletinov podujati a katalégov z vystav, zo-
stavenie odbornych poro6t, lektorskych zborov, redakcii festivalovych dennikov,
priprava a realizacia vzdelavacej Casti sutazi a prehliadok, vyhodnotenie vysled-
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kov, prip. publikovanie prispevkov), realizuje vrcholné podujatia v oblasti scé-
nického folklorizmu a divadelného umenia (Folklorny festival Vychodn4, celo-
statna divadelna prehliadka so zahrani¢nou Ucastou Scénicka zatva), poskytuje
metodicki pomoc, vzdeldva prostrednictvom svojich rozlicnych seminérov,
kurzov, instruktazi.

Folklorny festival Vychodna

Folkldrny festival Vychodna je najstarsim folklornym festivalom na Sloven-
sku, vrcholnou prehliadkou tradi¢nej ludovej kultury a jej folklorizovanych pre-
javov. Nadvazuje aj na realizované celostatne postupové sutaze v oblasti ludo-
vého tanca a hudby. Medzi viac ako tisic uc¢inkujicimi v desiatkach umeleckych
autorskych programov sa na tomto festivale kazdoro¢ne prezentuju prave vita-
zi celostatnych sutaznych prehliadok folklérnych skupin, suborov, detskych su-
borov, ludovych hudieb, spevéackych skupin, sélistov muzikantov i tanecnikov.
Festival ponuka priestor nielen pre prezentaciu ludovej hudby a tanca, ale aj
SirSieho spektra prvkov tradi¢nej ludovej kultdry. V ramci jeho dramaturgie sa
preto pravidelne objavuju aj programy zamerané na [udové divadlo, slovesnost,
tradi¢né remeslad a umelecku vyrobu a i. | ked' ma festival celoslovensky charak-
ter, pravidelne sa na nom prezentuju i zahrani¢né subory, prip. subory narod-
nosti zijucich na Slovensku.

Folkldrny festival Vychodnd je prehliadkou vysledkov pravidelnej a systema-
tickej prace mnohych institucii, organizacii, zdruzeni i jednotlivcov v oblasti
tradi¢nej ludovej kultary. Jeho realizdcia je vysledkom spoluprdce na ndrodnej
i medzindrodnej trovni, v radmci ktorej su do priprav a realizdcie zapojené jednak
instittcie ako Ndrodné osvetové centrum ako hlavny organizator festivalu, Liptov-
ské kulturne stredisko v zriadovatelskej pésobnosti Zilinského samosprdvneho
kraja, obec Vychodnd, ako aj rézne obcianske zdruZenia a dobrovolnici. V ramci
medzindrodnej spoluprdce FFV bol zapojeny do siete CIOFF festivalov a neskér do
siete IOV festivalov.

Festival vznikol na podnet miestnej folklérnej skupiny Krivan a vyvinul sa
z okresnych slavnosti na najrozsiahlejsi folklorny festival na Slovensku. Podnet
na vznik vysiel zo strany folklornej skupiny a aj preto sa v pociato¢nom obdobi
aktivity festivalu zameriavali prevazne na prezentaciu miestnej, resp. neskor
regionalnej tradi¢nej fudovej kultdry. V prvom desatroci festivalu sa okrem
prezentacie hudobného, piesnového a tane¢ného folkléru s cielom jeho ochra-
ny, sprostredkovania a propagacie, zacina v dramaturgii festivalu venovat syste-
maticka pozornost aj ostatnym prvkom tradi¢nej ludovej kultury, a to napr. fu-
dovému vytvarnému umeniu. Zaroven sa uz v tomto obdobi za¢inaju pouzivat
na tu dobu inovativne formy zachovania, ochrany, odovzdavania a propagacie
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javov tradi¢nej ludovej kultury, ako napr. sprievod ucinkujucich obcou, sutaze o
najlepsieho tanecnika a tane¢ny par, o najlepsiu ludovi hudbu, najlepsieho
primasa, skoly ludového tanca.

Celoslovensky charakter festival definitivne nadobudol v roku 1965 a v na-
sledujucich styroch rokoch sa definitivne vyprofiloval na podujatie zamerané
na tradi¢né [udové umenie. V dramaturgii festivalu sa ustalili typy programov
ako komponované programy detskych a dospelych folklérnych suborov i regi-
ondlne programy prevazne folkldrnych skupin, ktoré vznikli aj vdaka spolupraci
s odbornymi pracovnikmi Slovenskej akadémie vied a zuzitkovavali a prezento-
vali vysledky vyskumu ludovej kultury regiénov Slovenska. V programovej rade
festivalu boli po celé desatrocia zastupeni odbornici z radov choreografov, et-
nolégov, etnochoreolégov, hudobnych a tane¢nych pedagdégov.

Folklérny festival Vychodna bol dihé desatrocia akousi alma mater pre
folklorne festivaly. Svojou dramaturgickou koncepciou, ktoru tvorili skuseni
odbornici, bol inSpira¢nym zdrojom pre iné festivaly. Objavnymi programami
klenotnicového typu, ako aj programami detskych a mladeznickych folklérnych
kolektivov a i. podnecoval a aktivizoval ¢innost nielen obci, v ktorych system-
aticky pracovali folklérne kolektivy, udrzujuc a rozvijajuc tradi¢nu ludovu
kultaru obce i regidnu, ale aj tych obci, kde neboli stopy po organizovanych
formach folkléru. Okrem programov vynikajucich, objavnych klenotnic region-
alneho cyklu programova skladba zahffala program detskych nositelov
folkloru, program amatérskych suborov, ako aj seminare o problematike folkloru
aformach jehodruhejexistencie, o problematike ludového umeniaaspoloc¢nosti
ai.Zaroven sa od roku 1973 v dramaturgii festivalu zacal vyraznejsie uplatrnovat
vytvarny fenomén ludovej kultury (napr. Prehliadky tichej krasy, tvorba
a prezentacia vytvarnych Standard obci — ornamentnikov, zriadenie aleje
[udovych plastik, komorné vystavy poévodnych vzorov i sucasnej tvorby ma-
jstrov ludovej umeleckej vyroby ai.). V dramaturgii festivalu sa pravidelne obja-
vuje aj prezentacia tradi¢nej kuchyne obci i regiénov, prezentacia a skoly
remesiel, Skoly tanca, spevu a iné formy interaktivneho vzdeldvania v oblasti
tradi¢nej ludovej kultury. Svojim komplexnym ponimanim tradi¢nej fudovej
kultary festival vo Vychodnej moze sluzit a aj realne sluzi ako vzor pre ¢innost
v oblasti nehmotného kultdrneho dedicstva.

Projekt Dni tradi¢nej kultury

Projekt Dni tradi¢nej kultury (dalej len DTK) bol v prvych rokoch konci-
povany ako prepojenie aktivit v oblasti tradi¢nej kultury s turistickym ruchom,
ako bolo zrejmé aj z podtitulu projektu -, Sviatok hudby, tanca, remesiel, zdbavy
a kulinarskych $pecialit”’ Vyznam DTK sa zaklada aj na prehibeni spoluprace a
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koordindcii postupov jednotlivych $tatnych i mimovladnych subjektov pri
naplinani ciefa a programu DTK uplatfiovanim novych, modernejsich foriem
dokumentdcie, vzdeldvania, tvorivého rozvijania a prezentacie tradi¢nej ludove;j
kultury, ako i ochrany jej opravneného adekvatneho postavenia v spolo¢nosti.

Pri vzniku projektu v roku 1999 stéli: Narodné osvetové centrum Bratislava,
Folklérna unia na Slovensku a Zdruzenie miest a obci. Medzinarodny rozmer
projekt DTK nadobudol v roku 2001 prijatim a uvedenim jeho principu i v Ceskej
republike zasluhou celo3tatnej organizacie Folklorni sdruzeni Ceské republiky.
Na navrh tohto zdruzenia sa v tom istom roku pridali aj Ustav lidové kultury
ve Straznici (dnes Narodni ustav lidové kultury) a Valaské muzeum v pfirodé
v Roznové pod Radhostom.

V rdmci uz takmer dvadsatroc¢nej historie projektu DTK sa v Slovenskej repub-
like aj v Ceskej republike uskuto¢nili viaceré podujatia. V prvych rokoch v rdmci
tohto projektu prebiehali desiatky folklérnych akcii, festivalov, vzdelavacich
semindrov v jednotlivych krajinach.

Od vzniku bol DTK jednym z nosnych pilierov projektu v ramci Slovenska
vyssie uvedeny folkldrny festival Vychodna. Otvaracim podujatim DTK bola pr-
vych Sest rokov Pozvéanka - sldvnostny koncert v Slovenskom rozhlase s Orche-
strom [udovych nastrojov a jeho hostami — Casto lauredtmi celostatnych sutaz-
nych podujati tradi¢nej ludovej kultury vyhlasovanych Narodnym osvetovym
centrom. Dlhoro¢nou stalicou DTK bol festival Klenovska Rontouka, v ramci
ktorej sa od roku 2005 predstavovali aj Ucastnici najmladsej tvorivej dielne —
Muzicky. S ludovou hudbou je spojena aj dalsia stalica DTK - tvoriva dielfa Pri-
masikovia urcena pre mladych prednikov detskych a mladeznickych ludovych
hudieb.

Do projektu DTK sa v prvych rokoch podarilo zapojit aj cezhrani¢né poduja-
tie Novohradsky folklorny festival konajuci sa vo vybranych novohradskych
obciach na Slovensku i v Madarsku.

Predovietkym prehliadkou gastronémie a kulinarskych 3pecialit bolo dlho-
ro¢né podujatie DTK Spissky salas pod Spisskym hradom.

K podujatiam, ktoré svojim zameranim tiez formovali profilaciu projektu, ale
vramci DTK sa objavili menej ¢asto, patrili napriklad Bacovské dni — prezentacia
tradicnej ovciarskej vyroby v Malatinej, Celostatna sutaz choreografii folklér-
nych suborov, Celostatna sutaz programovych blokov folklérnych suborov,
Dani$ovsky kermes, Detsky hudobny festival, EUROFOLKLOR, Eurépske tradicie
v Tatrach - folklorny festival v Novej Lesnej, Festival cezhrani¢nej slovensko-
polskej spoluprace v Cadci, Festival detskych folklornych stiborov Pod Likav-
skym hradom, findle detskej celostatnej sutaze spevakov [udovej piesne Slavik
Slovenska, Gombasecké folklorne slavnosti narodnostnych mensin na Sloven-
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sku, Horehronské folklérne sldvnosti, Medzinarodny festival detskych folklor-
nych suborov v Bratislave, Nezabudnuté remesla (sucast Strunobrania v Banskej
Stiavnici), Spisské folklérne slavnosti, Zamagurské folklérne slavnosti (otvaraci
program Pod tromi korunkami).

Otvaracim festivalom DTK v Ceskej republike bol od roku 2001 Mezinarodni
folklorni festival Straznice, predovsetkym prostrednictvom uvodného koncertu
a programov Tance s pfateli, Jarmek muz. Zapojenim Valaského muzea v pfirodé
v Roznove pod Radhostom sa obohatili DTK o Roznovské slavnosti a dalsie ak-
cie, ako napr. Den slovanské vzajemnosti, J& mam srdce jako z medu, Slavnost
porozuméni, Setkani pod Radhostém, Pekaiska sobota, Hejlv nozik. V ramci
Ceskej strany DTK boli uskuto¢nené v prvych rokoch i dalsie festivaly, ako napr.
Détska Straznice, dalej v Svatoboticich — Mistriné festival MISTRIN prebiehajuci
pod zastitou Folklorniho sdruzeni CR a obecného uradu, medzinarodny folklér-
ny festival Janosikov dukat, Vsetinsky krpec, ale aj mensie podujatia ako Fren-
statsky kulturni tyden ¢i Den remesiel pre $koly alebo Folklorni den v Muzeu
vesnice jihovychodni Moravy ve Straznici, ktoré usporiadal Narodni stav lidové
kultury ve Straznici.

Najstarsimi vzdeldvacimi podujatiami v rdmci DTK na Slovensku su: tane¢nd
tvoriva

dielna pre deti z detskych folklérnych suborov Mali tanec¢nici a hudobna
tvoriva dielha pre primasov detskych a mladeznickych ludovych hudieb Prima-
Sikovia. Cielom tvorivej dielne Mali tanecnici je umoznit detom, aby si pod ve-
denim tanecnych pedagdgov osvojili vybrané tanecné typy z niekolkych lokalit
vich tradi¢nejforme, porozumeli ich Strukture a forme a boli schopné ich zatan-
covat nielen v rdmci choreografie, ale aj volne improvizovane. Vysledky tvorivej
dielne deti prezentuju na zavere¢nom predstaveni na niektorom z folklérnych
podujati. V rdmci tvorivej dielne Primasikovia s odbornymi lektormi sa ucastnici
zdokonaluju v technike hrania, poznavani stylotvornych prvkov ludovej hudby,
vo varia¢nych technikach ai.

Od roku 2006 sa projekt Dni tradi¢nej kultury postupne profiluje ako projekt
dominantne vzdeldvacieho charakteru s akcentom na realizaciu tvorivych dielni
a $kol v oblasti tradi¢nej ludovej kultury v jej primarnej i sekundarnej podobe
pre deti a mladez. Od roku 2006 je stabilnou stcastou Dni tradi¢nej kultury na
Slovensku seminar studentov etnoldgie, tanecnej pedagogiky, choreografie
tanca, hudobnej vedy a pribuznych vednych odborov. V roku 2012 sa seminar
pretransformoval na studentsku letnt Skolu, vedenu odbornymi lektormi - pro-
fesionalmi.

V roku 2011 k tane¢nym dielfiam s ndzvom Mali tanecnici pribudla dalsia ta-
nec¢na dielha s nazvom Odzembkari pre tane¢nikov-chlapcov vo veku 14— 18 rokov.
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Na zaklade pozitivnych ohlasov verejnosti sa projekt DTK v ostatnom obdo-
bi obohatil o dalSie vzdeldvacie podujatia, ako napr. OZivené melddie, Na nasu
notu ai.

Napriek uz takmer dvadsatro¢nej histérii DTK je mozné konstatovat, ze
projekt sa stale vyvija, stale dostava nové dimenzie. Zapojenim odbornej i laic-
kej verejnosti dostdva nové impulzy, pruzne reaguje na potreby folklérneho
hnutia v oblasti vzdelavania.
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RESUME

V prvej Casti textu autorka citatelovi priblizuje pole pésobnosti Narodného
osvetového centra z Bratislavy, ktoré podporuje rozvoj kulturnych, osvetovych
a neprofesionalnych umeleckych aktivit v miestnych a regionalnych podmien-
kach na Slovensku. Okrem iného realizuje NOC aj vrcholné podujatia v oblasti
scénického folklorizmu a tak je druha cast venovana Folklérnemu festivalu Vy-
chodna a projektu Dni tradicnej kultury. Folkldrny festival Vychodna ziskal celo-
slovensky charakter v roku 1965 a odvtedy je vrcholnou prehliadkou tradi¢nej
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[udovej kultury na Slovensku. Autorka popisuje jeho dramaturgiu, ktora, ako
tvrdi, bola inspiracnym zdrojom pre iné festivaly na Slovensku. Zaroven popisu-
je projekt Dni tradi¢nej kultury, ktory vznikol v roku 1999 a bol koncipovany ako
prepojenie aktivit v oblasti tradi¢nej kultury s turistickym ruchom, ako bolo
zrejmé aj z podtitulu projektu —,Sviatok hudby, tanca, remesiel, zabavy a kuli-
narskych Specialit” Neskor sa vyprofiloval do projektu, ktorého prvoradymi ak-
tivitami su predovsetkym tvorivé dielne a iné vzdelavacie aktivity ur¢ené predo-
vsetkym pre deti a mladez s cielom oboznamit ich s tradi¢nymi hernymi stylmi
lokalit ¢i regidnov, ako aj typmi tradi¢nych ludovych tancov a tane¢nych hier
jednotlivych regiénov.

PE3NME

Y npBoM peny TeKCTa ayTopka Mpe3eHTyje CTPYKTYpy W [enaTHOCT
HauunoHanHor npoceeTHor ueHTpa bpaTucnaea, Koju noppxasa pa3soj
KYNTYPHUX, MPOCBETHUX U HenpodecnoHanHNX YMETHUUYKNX aKTUBHOCTU Ha
NOKanHOM M Ha pervoHanHom Heoy Yy CnoBaukoj. M3amehy octanor, HIML je
peanusatop 1 Hajsehux maHudectaumja y obnactn cueHckor $Gonknopmsma
Tako fAa je apyru geo nocseheH ®onknopHom dpectmany «Vychodnd» Kao un
npojekty [laHu TpaguumnoHanHe kyntype. ®onknopHu dectnsan «Vychodna» je
KapakTtep ApxaBHor decTrBana fobuo 1965. rogunHe. Y TOM CMUCITY y TEKCTY je
npepacTaB/beHa ApamaTtypruja ¢ecTrBana Koja je Kao TakBa MmocTana MHCMIW-
pauuja 1 3a HacTaHak gpyrux dectmana y Cnosaukoj. [laHu TpagnumoHanHe
KynType Hactanu cy 1999. a uwmb UM je Aa KynTypHO Hacnebe npoxumajy ca
TYpPVY3MOM O YeMy FroBOpU 1 nogHacnos — «[pa3HUK My3uKe, Mfeca, 3aHaTa,
3abaBe N KyNMHapCKMX cneuuvjanuteTa». Y nuTamy je npojekaT Koju Ha NnpBo
MeCTO CTaB/ba pafVoHULE 3a Jely VM OMNaAuMHYy Te MX Tako YrMo3Haje ca
TPaAnLMjOM CNOBAYKNX PermoHa.

290



DRAMATURGIA A MANAZMENT HUDOBNYCH PODUJATI

Magr. Ivan Baglas. PhD.

PRIESKUM VEREJNEJ MIENKY NA HUDOBNYCH FESTIVALOCH
SLOVAKOV V SRBSKU

Este v case vzniku [udovych rozpravok ludia vedeli, preco je sebareflexia
dolezita. Svedci o tom aj zndma srbska rozpravka Car Trojan ma kozie usi, kde
hlavny hrdina, ktory mal kozie usi, odmietol pocut pravdu a zamestnal si iba
takého kadernika, ktory sa tvaril, Ze jeho zvlastne usi nevidi. Cér tak zil vo vlast-
nom svete, v bubline, kde vietko fungovalo podla jeho predstav a kde nemusel
akceptovat spatnu vazbu. Nakoniec réznymi spésobmi a oklukami vysla pravda
najavo, car pochopil, ze na zemi ni¢ nemozno skryt a rozhodol sa bezpodmie-
necne akceptovat realitu. Stal sa z neho lepsi vladca a nasledne prijal opatrenie,
ktoré potesilo vietkych jeho poddanych — ponechal im slobodu Zitia, hoci mu aj
hovorili, Ze ma kozie usi. A o ¢om je prieskum verejnej mienky, ked nie o mapo-
vani reality? A to bez ohladu na to, ¢i je realita pre zadéavatela prieskumu priaz-
niva.

Prvy prieskum verejnosti na kultirnom podujati

S cielom zistit, akd je spokojnost Ucastnikov a ndvstevnikov slovenskych ce-
lomensinovych festivalov v Srbsku, zmapovat silné a slabé stranky podujati
a nasledne zlepsit kvalitu organizacie, bol v roku 2011 Komisiou pre zveladova-
nie festivalov a kulturnych podujati Vyboru pre kultdru Narodnostnej rady slo-
venskej ndrodnostnej mensiny organizovany prvy prieskum verejnej mienky na
41. folklérnom festivale Tancuj, tancuj... vo Vojlovici. Bol pripraveny dotaz-
nik, ktory mal zistit mieru spokojnosti s jednotlivymi aspektmi programov festi-
valu, zmapovat nazory a konkrétne névrhy respondentov. Dotaznik obsahoval
Styri ¢asti: Medialna propagacia, Tane¢né koncerty, Koncert spevéckych skupin
a orchestrov a Sprievodné podujatia. Ku kazdej ¢asti bol vytvoreny priestor na
vyjadrenie vlastného nazoru, ktory respondentov podnecoval otvorenymi
otdzkami. Dotazniky boli cely der rozddvané asistentmi pocas koncertov
a sprievodnych podujati, takisto boli dostupné aj v priestoroch, kde sa Gcastnici
prezliekali.

Na prieskume sa zucastnilo 164 respondentov, z toho 83 muzov (50,6 %) a
81 Zien (49,4 %). Z celkového poctu boli tri Stvrtiny respondentov Ucastnici
a jedna Stvrtina ndvstevnici festivalu. Takmer dve tretiny respondentov (64 %)
bolo vo veku od 14 do 30 rokov. V prvej ¢asti dotaznika sme sa venovali medial-
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nej propagacii festivalu. Vysledky hodnotenia uvddzame v grafe ¢. 1. Najvyssie
hodnoteny bol rozhlas, potom televizia, dalej nasledovali noviny a ¢asopisy a
nakoniec internet. Uroven $tatistickej analyzy sme posunuli z ¢isto deskriptivnej
Urovne na vyssiu, inferen¢nu droven skimanim rozdielov v spokojnosti medzi
jednotlivymi skupinami respondentov. Pri medialnej propagacii sme zistili, Zze
Zenskd populécia respondentov Statisticky vyznamne vyssie hodnotila medial-
nu propagdciu prostrednictvom novin a ¢asopisov v porovnani s muzmi.

Graf 1. Spokojnost's medidlnou propagdciou festivalu
MEDIALNA PROPAGACIA
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Respondenti boli spokojni najma s dizajnom, kreativitou a vyuZzitim rovna-
kych motivov v réznych forméch (plagat, letdk, informator, priepustka a rekla-
ma). Najviac ocenili formu informatora, v ktorom bolo vela zaujimavych a uzi-
tocnych udajov o kazdom folkldrnom kolektive, rovnako ako mapa v letaku,
ktora prehladne a zrozumitelne informovala tcastnikov, kde sa jednotlivé akcie
programu budu uskuto¢riovat. Dalej respondenti naznacili, Ze aj javisko mohlo
byt urobené podla motivov propagacného materidlu a ze by sa v buducnosti
takyto materidl mal spracovat podla Specifik prostredia, v ktorom sa festival
bude konat. Niekolko kritickych poznamok bolo k priepustkam, ktoré sa nedali
pripnut a niektori jednotlivci vyjadrili nespokojnost s nedostatkom propagac-
ného materialu. Ostatné konkrétne navrhy sa tykaju predovietkym intenzivnej-
Sej propagacie prostrednictvom televizie a zapdjania medidlneho verejného
servisu RTS, ako aj propagacie v zahrani¢i — konkrétne na Slovensku a v Ceskej
republike. Na margo propagdcie Ziadali respondenti aj priame televizne vysiela-
nie. Pripomienky boli adresované aj na nedostatok plagatov, ktoré boli vylepe-
né po obciach. Zaujimavy navrh ohladom modernych sp6sobov komunikacie
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sa tykal vypracovania webovej stranky festivalu, kde by vsetci zdujemcovia po-
Cas celého roka mali pristup kinformacidm o festivale Tancuj, tancuj...a k réznym
multimedialnym témam.

Druhu cast dotaznika sme venovali tane¢nym koncertom, ktorého vysledky
uvadzame v grafe ¢. 2. Zistili sme, Ze navstevnici statisticky signifikantne vyssie
hodnotia zaujimavost programu tanec¢nych koncertov v porovnani s icastnikmi
festivalu. Vsetkym skupindm respondentov sa najviac pdacila moderatorska
dvojica. Z hladiska vekovych kategorii najspokojnejsi su respondenti najstarsej
vekovej kategorie.

Graf 2. Spokojnost's tane¢nym koncertom folklérnych kolektivov
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V dalsej casti sme svoju pozornost zaostrili na pre nas najrelevantnejsi as-
pekt festivalu — koncerty spevackych skupin a orchestrov. Evidujeme, Ze név-
Stevnici festivalu Statisticky vyznamne vyssie hodnotia kvalitu zvuku, réziu
programu a moderatorov koncertov spevackych skupin a orchestrov v porov-
nani s Ucastnikmi. Podrobnejsie vysledky uvadzame v grafe ¢. 3.
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Graf 3. Spokojnost's tanecnym koncertom folklérnych kolektivov
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Dolezité je ale povedat, Ze celkovd spokojnost vsetkych respondentov s
koncertom spevackych skupin a orchestrov je nizsia ako spokojnost s tane¢nym
koncertom. Pripomienky boli najviac adresované na velky hluk a malo miesta
pocas koncertu spevackych skupin a orchestrov a tane¢ného koncertu, ktoré sa
pre nepriaznivé pocasie uskutocnili v uzavretom priestore. Technickd pripo-
mienka sa tykala premokania stropu pocas spevu v Spomienkovom dome.
Taktiez navrhovali respondenti, aby sa zrusilo ¢asove obmedzenie a poskytla sa
odborna pomoc folkldrnym kolektivom, ktoré nemali ocakavanu kvalitu a naj-
ma orchestrom, ktoré nezneli ako ,slovenské”. Niekolki respondenti navrhli, aby
odborna porota bola informovana o tom, kde a pri akej prilezitosti sa urcité
piesne uz spievali, pretoze povazuju za dolezité zadefinovat povodny region a
o tom nasledne informovat aj pritomné publikum prostrednictvom moderato-
rov. Podla nas je zaujimava aj otazka, ktoru kladu respondenti — aki odmenu
ziskavaju vitazné spevacke skupiny a orchestre? Niekolko respondentov vyjad-
rilo ndzor, Ze neodmenovanim spevackych a hudobnych kolektivov sa favorizu-
ju tanec¢né kolektivy, ktoré maju kazdoro¢ne zabezpecenu ucast na Folklornych
slavnostiach pod Polanou v Detve v ramci Krajanskej nedele. DIhodobo je to
podla respondentov, demotivujuice, ¢im nepriamo prispievame k zabudaniu
tradi¢nych fudovych piesni a zanikaniu spevackych skupin a orchestrov.

V poslednej, Stvrtej Casti sme svoju pozornost upriamili na spokojnost so
sprievodnymi podujatiami festivalu, ktorej vysledky uvadzame v grafe ¢. 4. De-
tailnejsia statistickd analyza ndm naznacuje, ze Zenskd populdcia signifikantne
vyssie ohodnotila vystavy v porovnani s muzmi. Zaroven ndvstevnici Statisticky
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vyrazne vyssie hodnotia ludovu veselicu v porovnani s ucastnikmi festivalu.
Taktiez starsi ucastnici su Statisticky vyrazne spokojnejsi s vystavami v porovna-
ni s mlads$imi respondentmi.

Graf 4. Spokojnost so sprievodnymi podujatiami festivalu
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Najvyssie hodnotenie ziskala fudové veselica, zaroven vyvolala najviac reak-
cii respondentov, ktori odsudzovali kazdoro¢né uprednostiovanie,baterkarov”
a ,hudby na elektrinu” v porovnani so zivou ludovou hudbou. Ako pozitivny
priklad uvadzaju staropazovskych Kacurov a ludovu hudbu folklérnych suborov
zo Slovenska. Navrhuju zabezpecit viac lokalit, na ktorych by sa hudba mohla
hrat a lepsie vybavenie priestoru v pripade nepriaznivého pocasia. Hned' za [u-
dovou veselicou nasleduju vystavy, ktoré pozitivne ocenili najma Zeny a res-
pondenti starSich vekovych kategdrii. Aj tu sa objavili pripomienky k slabej re-
klame jarmoku, jeho pestrosti a velkosti, a to najma od mladsich respondentov
a Ucastnikov, ktori o vystave a jarmoku ani nevedeli. V suvislosti s obsahovou
ponukou jarmoku boli navrhnuté stanky s tradi¢nymi slovenskymi domacimi
jedlami, ktoré by navstevnikom umoznili ochutnat aj nieco nez iba,pleskavice”
Praju si aj dielne starych remesiel, v ktorych by okoloiducich pritcali stari maj-
stri. V rdmci sprievodnych podujati tiez odznel navrh na vystavu starych foto-
grafii z minulych ro¢nikov Folklérneho festivalu Tancuj, tancu;...

Na zaklade tohto prieskumu organizatori festivalu uz o rok neskoér pokraco-
vali vo vydavani kvalitného propaga¢ného materialu, dokonca urobili aj video
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reklamu, zacali organizovat kurzy pre moderatorov, zalozili Tane¢ny dom ako
sprievodné podujatie vzdeldvacieho charakteru a Kuchyru starodavnych jedal.
Je evidentné, Ze si organizatori vypoculi spatnu vazbu a Ze sa snazili festival
Tancuj, tancuj... vylepsit.

Dal3i prieskum alebo ,kolko penazi, tolko muziky”

Cielom dalsieho prieskumu bolo zmapovat nazory ucastnikov 48. medzina-
rodného festivalu spevakov sélistov slovenskych pévodnych ludovych
piesni Stretnutie v pivnickom poli, ktory sa koncom oktébra 2013 uskutoc¢nil
v Pivnici, a preskimat ich spokojnost s jednotlivymi aspektmi programovych
tém. Z dévodu porovnatelnosti vysledkov prieskumu mal dotaznik, ktory sme
pouzili, rovnaku $truktdru. Na vyskume sa zucastnilo 27 respondentov — 10
muzov a 17 Zien. Z toho len traja boli Gcastnici a 24 boli navstevnici festivalu.
Jednym z ddvodov nizkej odozvy méze byt nedostatok asistentov, ktori by
oslovovali potencidlnych respondentov, kedZe druhy prieskum disponoval
mensim balikom financii ako prvy. Napriek nizkemu poctu respondentov validi-
ta dat nie je ohrozena, len sa zredukovala schopnost generalizacie vysledkov.

Pri medialnej propagacii sme zistili, Ze existuju statisticky signifikantné roz-
diely v spokojnosti s mediadlnou propagaciou vzhladom na vek respondentov.
Najmladsia vekova skupina (11 — 20 rokov) je Statisticky vyrazne spokojnejsia s
televiznou propagaciou ako ostatné skupiny. Na druhej strane, vekové katego-
ria 31 — 40 rokov je Statisticky vyrazne menej spokojna s propagdciou na inter-
nete ako vietky ostatné kategorie. Tiez evidujeme, Ze najvy3siu zndmku dostala
internetova propagacia a najnizsiu televizna reklama. Najvys$sie znamky davala
najmladsia skupina a najnizsie vekova skupina 21 - 30 rokov. Detailnejsie vy-
sledky su zobrazené v grafe 5.

Graf 5. Spokojnost's medidlnou propagdciou festivalu
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Dalsie ¢asti boli venované spokojnosti s programovym obsahom rozdele-
nym podla jednotlivych dni. V piatkovom programe respondenti najvyssie
hodnotili zvuk. Najspokojnejsia je najmladsia vekova skupina, zatial ¢o stredna
vekova kategdria (31— 40 rokov) bola Statisticky vyrazne menej spokojna so
vseobecnou kvalitou vystupujucich. Vysledky uvddzame v grafe ¢. 6.

Graf 6. Spokojnost's jednotlivymi aspektmi piatkového programu
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Najvyssie zndmky v pripade sobotného programu dostali vdeobecnd kvalita

vy

ka. Najstarsi a najmladsi Statisticky vyrazne vyssie hodnotili vSieobecnu kvalitu
vystupujucich. Tentokrat vekova kategéria 21 — 30 rokov Statisticky vyrazne
nizsie hodnotila kvalitu zvuku v porovnani s ostatnymi (graf 7).

Graf 7. Spokojnost's jednotlivymi aspektmi sobotného programu
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Najvyssie znamky aj v pripade nedelného programu dostali vieobecna
kvalita vystupujucich a kvalita zvuku. Najhorsiu zase scénografia javiska. Vekova
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kategoria 31 — 40 rokov bola znovu $tatisticky vyrazne menej spokojna so vieo-
becnou kvalitou vystupujucich v porovnani s ostatnymi vekovymi kategériami
(graf 8).

Graf 8. Spokojnost's jednotlivymi aspektmi nedelného programu
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Na zaver bola hodnotena aj revualna cast festivalu, ktoru respondenti naj-
viac ocenili (tabulka 1). Pokial ide o celkové hodnotenie programove;j Casti 48.
medzindrodného festivalu spevakov-sélistov slovenskych povodnych ludovych
piesni Stretnutie v pivnickom poli, vietky Styri programy boli vyrazne vysoko
hodnotené ( > 4,00).

Tabulka 1. Celkovd spokojnost s jednotlivymi programami

PIATOK SOBOTA NEDELA REVUALNA CAST
Priemerné hodnotenie 4,35 4,29 4,40 4,43
Standardna odchylka (SD) 0,61 0,60 0,65 0,79
Nevyjadrilo sa (N) 3 3 6 4

Najvacsi nedostatok tohto prieskumu spociva v tom, Ze zistenia su zalozené
na velmi malej vzorke respondentov, ¢o nds neopravnuje zovseobecnovat vy-
sledky. Tak v skupine ludi 31 — 40 rokov, ktord vyrazne nizsie zndmkovala ucin-
kujucich, mame len dvoch ludi, ktori mohli mat zIu naladu vtedy, alebo prave
naopak mohli byt jedini realni vo svojom hodnoteni. To ¢o viak nemdzeme
spochybnovat je, Ze vsetci respondenti najviac ocenili kvalitu Ucinkujucich a
kvalitu zvuku. Tieto dva aspekty si u vietkych respondentov a vo vietkych troch
programoch zasluzili najvyssie zndmky. Na druhej strane vietci respondenti sa
zhodli, Ze st najmenej spokojni so scénografiou javiska. Na tuto zalezitost by
organizatori mali viac prihliadat a urobit zmeny k lepsiemu. Pripomienky, ktoré
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respondenti uvadzali, sa tykaju v prvom rade orchestra. Prvéa pripomienka bola
adresovana na ich spravanie na javisku (,Orchester ma byt vaznejsi a nie sa re-
hotat), druha sa tykala absencie cimbalu a violoncela, kym tretia sa vztahovala
na vyber hudobnikov do orchestra (,Orchester tohto festivalu by mal angazovat
,hasich”, slovenskych, vzdelanych hudobnikov, aby bol z réznych prostredi.).
Medzi respondentmi odznelo aj niekolko konkrétnych navrhov na zlepsenie
festivalu organizovanim sprievodnych podujati s novymi témami. Prvy z nich,
ktory sa Styrikrat opakoval, je vystava obrazov, krojov vojvodinskych Slovékov a
archivnych fotografii z minulych ro¢nikov festivalu. Dalej navrhovali nahravat
nedelny program a publikovat ho potom v podobe CD. Tiez navrhovali vytvorit
reprezentac¢né CD vitazov minulych rocnikov festivalu. Niekolkokrat odznel aj
navrh zaradit do revualnej casti programu vystupenie folklérneho suboru zo
zahranicia (v prvom rade zo Slovenska, Madarska alebo Rumunska). Navrhovali
aj vacsi pocet spevakov a to, aby festival v piatok otvoril vlanajsi vitaz festivalu.
Posledny ndvrh je tiez zaujimavy — organizovat koncert volakedajsich ucastni-
kov festivalu.

Po tomto prieskume sa zlepsil propagacny material a nahralo sa CD s vybe-
rom piesni z festivalu Stretnutie v pivnickom poli. Napriek tomu organizacia
tohto podujatia je kazdy rok na vratkych nohach. Priciny si netrifame definovat,
ale mozno prave tu je priestor na zamyslenie sa.

Namiesto zaveru otazka, ¢o dalej?

Okrem dvoch vyssie uvedenych prieskumov realizovala Komisia pre zvela-
dovanie festivalov prieskumy verejnej mienky aj na dalsich festivaloch, ale tie
nie st hudobného Zanru a tak ani témou nasho prispevku. Vdaka tymto priesku-
mom sme sa dostali k obdivuhodnému mnozstvu konstruktivnych ndpadov
ako vylepsit konkrétne podujatie a ziskali sme spatnu vazbu ohladom spokoj-
nosti ndvstevnikov a Gcinkujucich na festivaloch. Otazkou je, ¢o dalej... Je mo-
ralnou povinnostou a zodpovednostou organizatorov, ¢i zodpovednych institu-
cii sa rozhodnut, ¢o chcu so spatnou vazbou urobit — prijat ju, zamietnut alebo
si zobrat poucenie aspon z jej Casti. Podstatné je, Ze ide o rozhodnutie, ktoré ma
mat ako vysledok nejaku intervenciu. Je takmer nemozné, aby kompetentni
[udia bezpodmienecne akceptovali vietky navrhy, kedZe niektoré z nich su
rozporuplné. Najlahsie je namietky odignorovat a prijat len pochvalu. Toto je ta
najlahsia cesta, pre ktoru sa rozhodne naj¢astejsie vacsina ludi, lebo si nevyza-
duje ziadnu aktivitu navyse. Rizikom je viak skiznutie do autocenzury a vytvo-
renie vlastnej ,Trojanovej bubliny”. Podla nas konstruktivna spatnd vazba ma
byt motivacna, pretoze je to reakcia vyjadrujuca pocity hodnotitela, ktora by
hodnoteného mala podnietit k aktivite. Za najvhodnejsie riesenie povazujeme
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dokladné prehodnotenie navrhov z r6znych pohladov ich kapacitnej realizova-
telnosti (hlavne finan¢nej a casovej) a nasledné ich selektivne akceptovanie.
Uvedomujeme si viak, Ze aj nase odporucanie je len nazor, s ktorym mozete a
nemusite suhlasit. Je to predsa len rozhodnutie kompetentnych, ktori, pevne
dufame, nebudu, ako kedysi bol car Trojan.

RESUME

Uvedeny prieskum verejnej mienky na hudobnych festivaloch vojvodin-
skych Slovakov sa uskutocnil v roku 2011 na 41. folklérnom festivale Tancuj,
tancuj... vo Vojlovici a na 48. medzinarodnom festivale spevakov sélistov slo-
venskych povodnych [udovych piesni Stretnutie v pivnickom poli v Pivnici. Ide
o prvy prieskum tohto druhu, ktory sa uskutocnil v ramci hudobno-folklérnych
podujati vojvodinskych Slovakov. Vysledky prieskumu ponukaju organizatorom
priamy pohlad na mieru spokojnosti i¢astnikov a navstevnikov s ponuknutymi
festivalovymi témami. Prieskumom boli zachytené témy ako medidlna propa-
gacia podujati, obsah podujati, resp. ich sprievodné programy a konkrétne na-
vrhy na zlep3enie. Autor uvddza, Ze vysledky prieskumu by mohli byt osozné pri
organizovani dalsich ro¢nikov podujati a ich skvalitiovani. Zaobera sa v3ak aj
otazkou, do akej miery st opatrenia z dévodov pocetnych objektivnych a sub-
jektivnych okolnosti realizovatelné v praxi.

PE3VME

WcTparkmBarse jaBHOT Miberba Koje ayTop AOHOCK Y CBOM TEKCTY pe3ynTarT je
NCTpaXurBatrba Koja Cy CNpoBefieHa Ha My3nyKum dectnsanma BojBohHaHCKMUX
CnoBaka 2011. roguHe - 41. donknopHu dectman «Tancuj, tancuj..» y
Bojnosuum n 48. mehyHaponHu GecTmBan neBaya CoNUCTa CIOBAYKUX M3BOPHUX
HapoaHux necama «Cycpetn y NMBHUYKOM Mosby» y [MBHMUama. Y nutamy je
NpPBO UCTPaXxmBarbe OBOT TUMa Koje je peanr3oBaHO Ha My3UYKO-GONKIOPHUM
dectnBanmma BojsohaHcknx Cnosaka. Pe3yntat ncTpaxunBarba opraHm3aro-
puMa HyAe AWpPeKTaH YBWUA Y TO KOMMKO Cy MOCETMOUM annv U yYeCHUUM
33[10BO/bHY decTrBaNCKUM cagprKajuma. MicTpaxkmnsarem cy obyxsaheHe Teme
Kao WTO je Mepunjcka npomouuvja forahaja, cappkaj forahaja ogHOCHO
nponpaTHMX MporpaMa Kao 1 KOHKPETHU npeasio3n 3a nobosbluame. AyTop
TBPAM KaKo Cy pe3ynTatin UCTpaXkrBatba KOPVCHW 32 OpraHn3oBakbe HapeaHUX
dectnBana. YjegHo, 6aBu ce M NUTarbeM KONMUKO Cy MpennoxeHe mepe, 13
06jeKTUBHMNX UK CyBjeKTUBHMX pa3nora, ynotpebrbree y npakcu.
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Anna Jaskova

SPRAVNA MIERA V SPRAVNEJ FORME

Od hopsasa televizie po sti¢asnu televiznu symbiézu

Od svojho zaloZenia, presne pred Styridsiatimi rokmi, Televizia Novy Sad ako
jedna zo zakladnych zloziek Radiotelevizie Novy Sad presla niekolkymi vyvino-
vymi fazami, usilujuc sa v duchu sucasného vizudlneho média zachytit tep
doby. Najprv ako cast velkej siete Radiotelevizie Juhoslavie, potom ako cast
statneho verejného servisu ¢i verejnopravnej medidlnej ustanovizne. Zaciat-
kom nového tisicrocia zacala fungovat ako samostatny regiondlny medidlny
servis, ako jeden z dvoch servisov v nasom $tate, ¢im sme sa stali jedine¢nymi
takmer v celej Eurépe. Ci uz ako &ast celku alebo samostatne mala RTV Novy
Sad vzdy jedine¢ny medidlny profil ity na mieru predovietkym pre ob¢anov a
divakov Vojvodiny. A prave z dévodu multikultirneho charakteru a demografic-
kej pestrosti tohto prostredia sa ob¢anom Vojvodiny rozhlas a televizia prihova-
ral najprv v $tyroch, dnes az v desiatich jazykoch.

Na svojich siedmich medialnych platforméch dvoch televiznych, troch roz-
hlasovych, jednej internetovej rozhlasovej stanici a na webovom portali sa
usiluje zachranit znacku, ktord sa pre spolo¢enské pomery a technicko-techno-
logicki obmedzenost, nedostatok a demotivovanost pracovnikov v devétde-
siatych rokoch devalvovala.

Druhy televizny program dnes vysiela v jazykoch narodnostnych spolocens-
tiev. V sucasnosti je devat redakcii, ktoré pripravuju a vysielaju program v ma-
darcine, chorvatcine, slovencine, rusin¢ine, rumuncine, romcine, bunevactine,
macedoncine a ukrajincine. Rozsah programu je uréeny hlavne po¢tom prislus-
nikov narodnostného spolocenstva. Vnutornou reorganizaciou, ked sa z hu-
dobnej redakcie kulturno-umeleckého, dokumentarneho ¢i zabavného a det-
ského programu presunuli mensinovi redaktori a novinadri do svojich
narodnostnych redakcii, sa dosiahlo to, Ze kazd4 redakcia ma tlohu samostatne
plnit funkciu verejného servisu a tak uspokojovat verejny zaujem a zarucovat
Zanrovu pestrost uréent okrem iného aj medialnou zakonnou legislativou. Sest
redakcii pripravuje denny spravodajsky program a okrem toho periodické do-
kumentérne, vzdelavacie, hudobné a zabavné vysielania a to zo vietkych spolo-
¢enskych oblasti.
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Redakcia v slovenskej rec¢i denne vysiela informativny program vo forme
desatminutovych sprav, raz tyzdenne, a to v piatok, relaciu Dobry vecer Vojvo-
dina, v rdmci ktorej sa okrem prispevkov z prostredi, kde Ziju Slovaci, vysielaju
monotematické Zanre (ako rozhovory alebo interview s hostami v studiu) a pe-
riodicky aj vysielanie z kultdry Kumstaren, respektive mladeznicke vysielanie
Hore-dolu. Relacia Dobry veler Vojvodina sa zacina v najsledovanejSom case o
20:00 hodine. Od 19:30 do 20:00 hod. v ten isty vecer je hudobna polhodinka.
Okrem toho vysiela redakcia hodinovy program kazdu nedelu: je to polhodinka
dokumentdrneho a publicistického Zanru a v druhej polhodinke sa striedaju
relacie Agrosféra, vysielanie pre penzistov, dedinu a nabozenské vysielanie.
Kazdu tretiu nedelu pripravuje 90-minutovy rodinny magazin Dotyky, vysiela-
nie zdbavného typu s hostami v studiu, niekolkymi rubrikami a hudbou, ktora
sa vysiela povacsine nazZivo zo Studia. Je to asi aj najsledovanejsie vysielanie
v ostatnych rokoch.

Ked som zacala premyslat nad tym, aky priestor v uvedenom rozsahu prog-
ramov patri hudbe, uvedomila som si, ze takmer vietky vysielania su v symbi6ze
s tymto umenim. Predsa je v3ak televizia audio-vizualny typ média, ale v tzv.
mensinovych redakcidch ma hudba jeden dodato¢ny vyznam. Narodnostné
redakcie maju za Ulohu zachovat nehmotné kultdrne dedi¢stvo svojho spolo-
¢enstva, mapujuc aktudlny stav a tvoriac najrozli¢nejsie programy od portrétov
osobnosti, cez reportaze po hudobné vysielania a iné umelecké formy, ktoré
vytvéraju digitalnu bazu - historicky priesek v Zivote ndrodnostného spolocen-
stva.

Toto vsetko si vyzaduje predovsetkym technicko-technologicku vybavenost
média, kadrovu vyspelost a samozrejme viziu a dlhodobé planovanie. Musim
povedat, Ze redakcie maju programovu autondmiu v sucasnosti asi najvacsiu
od svojho zaloZenia a prave preto zodpovednost — pokial ide o medidlnych
tvorcov — narasta a Ziada sa tu odklon od tradi¢nej formy v prospech suc¢asného
televizneho prejavu, ktory bude atraktivny aj Sirsie, plniac si tym jednu — podla
mna - z najpodstatnejsich funkcii a tou je interkultdrny dialdg.

Pocas deviatdesiatych rokov, ktoré tentokrat bez ,elaborovania” pouzijem
ako determinantu situacie, v ktorej sa ocitla aj RTV Novy Sad, doslo k tomu, ze
narodnostné redakcie ziskavali ¢o do kvantity vacsi vysielaci priestor. Odchod
novinarov a redaktorov z redakcie ¢i statu a finan¢né podhodnotenie, tiezZ to, ze
RTV zostala bez novej sicasnej televiznej budovy, znamenalo kvantitu na tkor
kvality. Urover a zanrova pestrost programov klesla a z dévodu nedostatku su-
Casnej produkcie najvacsiu ¢ast v programe mali hudobné vysielania a fudova
kultura. Toto determinovalo vekovu skupinu, ktora slovensky program sledova-
la. Hudobné relacie boli utvarané ako zostrihy z nahravok nasich festivalov,
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predovsetkym z festivalu Tancuj, tancuj, ale aj V pivnickom poli, Zlaty kluc¢ a
detského festivalu Leti piesen, leti a Zlata brana. Aj napriek produk¢nym pozia-
davkam, pokial ide o prenos festivalu, akym je Tancuj, tancuj, finan¢ny vzorec
bol vzdy v prospech ziskanej minutazi programu. Z jedného festivalu sa odvy-
sielalo najmenej pat polhodinovych hudobnych relacii. Po takomto rieseni sia-
hali aj iné redakcie a preto v titule uvddzam oznacenie, ktoré vtedy ziskavali
programy v jazykoch mensin - hopsasa televizia, alebo Tancuj, tancuj redakcie.

Aj ked'tvori hudba velku ¢ast v programoch slovenskej redakcie, je zaujima-
vé, ze redakcia tak vtedy, ako aj dnes funguje bez svojho hudobného redaktora.
Tato skutocnost nemdze ostat bez nasledkov. Aj dnes su asi hlavnym zdrojom,
pokial'ide o hudobnu produkciu, festivaly. Kazda redakcia realizuje najviac dva
prenosy hudobnych ¢i folkldrnych festivalov. Okrem toho, Ze sa vysiela integral-
ne ako hudobné vysielanie, tento zdroj vo svojich vysielaniach vyuzivaju takmer
vsetci redaktori.

Uc¢elové hudobné relacie s ,predprodukciou” a ,postprodukciou” sa nahra-
vaju hlavne pre potreby ndbozenskych reldcii pri prilezitosti cirkevnych sviatkov.
Rédio a televizia Vojvodiny sa vsak usiluju fungovat ako jedna zlozka a snahy su
viditelné prave v oblasti produkcie hudobnych vysielani. Nové $tudiové nahrav-
ky, ktorych je — musim priznat — velmi malo, sa hned’ vyuzivaju aj pre potreby
televizie, ¢i uz pre potreby hudobnych relacii a najcastejsie pri realizacii novo-
ro¢nych programov. Tieto nahrdvky sa postupne vycerpavaju v programoch
pocas celého roka.

Aj nadalej je tu dnes zo zanrového hladiska prevazne iba hudba ludova
a zadbavna. Len vdaka iniciative jednotlivcov a nadSencov, ale aj odbornikov,
akymi bola aj Milinka Sklabinska a jej relacia Clip-time, sa v programe zacal
pocitovat ¢o do hudobného Zanru a prieniku novych hudobnych tendencii
posun. V spolupraci so STV sa do redak¢ného hudobného fondu dostali desiat-
ky klipov sucasnej komerénej hudby zdbavného popového a rokového zanru.
Bolo to skutocné osviezenie, po ktorom vsak doslo k stagnacii. K odklonu od
[udovych piesni aj tancov doslo aj pri realizacii prenosu z festivalu zadbavnych
piesni Zlaty klu¢, v ktorom sa presadzuju tunajsi skladatelia a interpreti. Za po-
slednych niekolko ro¢nikov kvalita festivalu v oblasti hudobno-produk¢nej, ako
aj vizualna kvalita podujatia stupala. Treba pripomenut, ze je Radio-televizia je
naplno zapojena aj do priprav uvedenych festivalov, ¢o znamena, Ze organizac-
né timy maju vzdy na mysli aj divaka, ktory bude podujatie sledovat pred svojim
televiznym prijimacom. Prave z tohto dévodu treba permanentne pracovat na
kvalite podujati a ich inovécii. Ist v sulade s dobou, ktora si Ziada podavat novy
obsah sucasnou formou. Preto tato spoluprdca ma mimoriadne velky vyznam.
Snahy mladych hudobnych nad3encov by istotne podporilo to, keby ti najlepsi
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ako zaslizend odmenu mali zaru¢enu studiovu nahravku kompozicie a k tomu
samozrejme aj patri¢ny klip.

V redakcii sa nahralo aj niekolko hudobnych klipov, ale tych je viac ako malo.
Posledny bol nahrany za skromnych rezijnych a produkénych kapacit asi pred
piatimi rokmi. Hudba, ktora komunikuje nad rdmcami, ako je dzez, vdzna hudba
a iné alternativne zanre, sa spraciva vo vysielani z kultury, v ndbozenskom
a mladeznickom vysielani iba sporadicky.

Teda hudba ma v programoch redakcie v slovenskom jazyku RTV popredné
miesto. Po nej siahame vo vietkych vysielaniach. Tento vyznamny segment
programu by mal byt realizovany hudobnym redaktorom, ktory posunie veci z
mitveho bodu. Len vtedy mézeme hovorit o vyzname hudby v produkcii RTV, a
nie iba o vyzname hudby v programoch RTV. Je to viak interna zalezitost verej-
ného medidlneho servisu. Predsa si myslim, Ze mozno treba obetovat jedného
novindra na ukor hudobného redaktora, ktory by vedel koordinovat, iniciovat,
viest tuto vyznamnu cast v programoch nie iba nasej redakcie, ale aj v progra-
moch vietkych narodnostnych redakcii. Namiesto devalvacie znacky, coho sme
svedkami dnes, nech su nasa hudba a nase festivaly Uspesné v buducnosti
mozno aj v SirSich nez slovenskych vojvodinskych rdmcoch.

Autorka je zdstupkyria hlavného a zodpovedného redaktora programov v jazykoch
mensinovych spolocenstiev Rddiotelevizie Vojvodiny

RESUME

Po predstaveni sucasnej struktiry vojvodinského verejnopravneho servisu
obc¢anom, ktorym je Radiotelevizia Vojvodiny, sa autorka zmiefiuje o mieste
hudobnych programov v struktire vietkych programov, ktoré pripravuje slo-
venska redakcia. Konstatuje, Ze v programoch slovenskej redakcie zna¢nu cast
tvori prave hudobna zlozka a td by mala byt este znasobena. Napriek tomu, ze
hudbe patri vyznamné miesto v programoch Televizie Vojvodiny, redakcia nikdy
nemala v pracovhom pomere hudobného redaktora, ktory by tento segment
programu odborne zastreSoval. Hudobny redaktor by prispel ku kvalitnejsej
realizacii hudobnej zlozky programovej struktury a k hibsej hudobnej spolupra-
ci s odbornikmi mimo televizie.

PE3NME
Aypoka Hajnpe npeAcTaB/ba aKTyeNlHy CTPYKTYypy BOjBOHaHCKOr jaBHOr
cepsyica rpahaHa Pagno-Tenesusuje BojsoavHe, a 3aTMM roBOpY O TOMe KakBo
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MeCTO 3ay3MMa My3MYKM Nporpam y KOprnycy LiefIoKYynHOr nporpamMa Koju 3a
emMnToBare npunpema Pefakumja nporpama Ha CIoBa4YKoMm je3uky. KoHcTaTtyje
[ay nporpammmMa cioBauke peflakuyje BaxaH CerMeHT YMHW YNPaBO My3UUKN
nporpam, nnak, oBa pefakumja y pagHOM OfHOCY HUKag, Huje Umana My3nyKkor
ypeoHVKa Koju 6u npy)kao CTPYyYHy W peneBaHTHY MOAPLUKY Y npouecy
Kperpara nporpama. ¥ TakBM OKONTHOCTMMa ofj Benvke nomohu Tpebana 6u
na 6yae mHoro Beha nogpLuka Mmy3unyke npogykuuje Paguno BojsognHe. Ynpaso
36or Tora 6yayhu pa3soj osor meauja Tpebano 6u ga nogpasymeBa n o6es-
6ehuBame cTpyuyHe My3nuke capaprbe. Ha Taj HaumH 6u ce yHanpegunu u
decTnBanu BojsohaHckux CroBaka Koju MMajy CBeMarbMHCKM 3Hava;.
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Dr. Vlastimil Fabisik

SKOR AKO PRIDU DIVACI...

Kazd4 akcia, kazdy festival je jedinecny, iny, nenapodobitelny, s inou drama-
turgiou, s inou pripravou, ind¢ organizovany v modernom ponimani, ind¢ ma-
nazovany.

V tomto prispevku budem hovorit o Medzinarodnom festivale slovenského
folkloru Janosikov dukat v RoZznove pod Radhostom, o Slavnostiach chleba
v dedinke Slup, o Babylonfeste v Brne, o KojSovskej heligonke v Kojsove, ale aj o
Krajanskej nedeli v Detve, ako aj o programoch na Medzinarodnom folklérnom
festivale v Straznici a na Medzinadrodnom folklérnom festivale v Brne. Nebudem
vas tu unuvat pouckami, ¢i inymi vyjadreniami filozofov a mudrych teoretikov,
ja som prevazne praktického zamerania a vsetko, ¢o si vymyslim, chcem vysku-
sat v praxi.

V chytrych knihach sa pise, Ze dramaturgia je nduka o principoch dramatic-
kého umenia, umelecka ¢innost zamerana na pripravu repertoaru a jednotli-
vych jeho ¢asti. Dramaturg je pracovnik, ktory sa zaoberd pripravou nejakej
umeleckej ¢innosti nazvanou dramaturgia. Ide o literarneho ¢i hudobného od-
bornika, pracovnika v divadle, rozhlase, televizii a pod., ktory je povereny vybe-
rom a zostavenim repertodru ¢i programu. Repertodr byva dramaturgom zosta-
veny casto s velkym casovym predstihom. Niekedy dramaturg pripravuje
dramaturgicky plan.

Mnohi z vas pripravuju rézne typy programov, festivalov ¢i réznych akcif
a premyslaju, koho pozvat, koho oslovit, aky program pripravit, ako to poskladat
a tym uz vstupuju do profesie dramaturga. Preskoc¢im tieto teoretické otazky
dramaturgie a pokusim sa vam priblizit zakulisie niektorych projektov, ktoré su
odskusané a podla mna funguju s malymi obmenami uz niekolko rokov.

Co sa teda deje, nez pridu divaci? Ako priklad si zoberiem MFSF Janosikov
dukat, ktorého som riaditelom a ktory sa kona na Morave v meste RoZznov pod
Radhostom. Na priprave tohto projektu som pracoval niekolko rokov, presiel
som vela folklérnych festivalov, réznych hudobnych koncertov, vystipeni a ak-
cii vac¢sieho i mensieho charakteru. Musim povedat, ze som si v§imal jednak to,
¢o sa deje na javisku, ale aj to, ¢o sa deje za javiskom, ako je to zorganizované,
¢o je Uspesné, ¢o divakov zaujima, ako na podujatie reaguju navstevnici a ako

V3etky svoje postrehy, skisenosti, vyborné reakcie som sa snazil pretavit do
MFSF Janosikov dukat. Napisal som si ,kucharsku knihu“, kde je asi 280 bodov
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k priprave a k realizacii tohto festivalu. Najdete tam informaciu, kedy je potreb-
né oslovit sponzorov, kedy dat do tlace pozvanky, Ze su potrebné spendliky
a kto ma na starosti ten ¢i onen subor.

Teraz po 17 rokoch tohto festivalu niektoré body uz su prekonané, ale iné
tam zasa pribudli. Festival sa postupne rozrastol na velky slovensky krajansky
festival. Len na ilustraciu trochu Statistiky: za sedemnast rokov sa na MFSF Jano-
Sikov dukat predstavilo 373 folklérnych stborov, ¢o predstavuje 12 800 ucinku-
jucich. 83 folklornych suborov bolo krajanskych z roznych statov Eurépy, kde
Ziju Slovaci. Organizatori festivalu Janosikov dukat pripravili za 17 ro¢nikov
tohto festivalu 418 réznych programov. Podla podkladov z Valasského muzea
v prirode Janosikov dukat v Roznove pod Radhostom za Sestnast rokov navsti-
vilo tento sviatok slovenského folkléru 165 000 navstevnikov. Podla tzv. kuchar-
ky by kazdy mohol podobny festival pripravit, ale chyba to najdolezitejsie, ktoré
tvori moje know-how, t. j. kontakty, osobné poznanie ludi, firiem, prostredia a
pod.

DIhé roky som dramaturgiu festivalu robil sdm, programy festivalu sa ustali-
li a je zabehnuty urcity rytmus programov. Pocas rokov festival prebiehal s dra-
maturgickymi obmenami, v 5. ro¢niku bol festival zamerany na janosikovsku,
zbojnicku i pastiersku tradiciu. Na festivale su aj zabavné programy pre divakov
ako medzinarodna sutaz v muteni masla a stretnutie chlapov s priezviskom Ja-
nosik (sutazia v roznych chlapskych disciplinach).

V ostatnych rokoch bola zostavena dramaturgicko-programova rada, ktora
pripravuje dramaturgiu a navrhuje reZisérov programov. (Len pre vasu informa-
ciu: v priebehu festivalu od piatku do nedele sa uskutoc¢ni okolo 30 programov
vratane sprievodnych programov.) Sucastou festivalu su i nducné programy
pre divakov ako 3kola tanca, a to kazdy rok z iného regiénu Slovenska, a mald
$kola hry na pastierske hudobné nastroje, ktora nadvazuje na seba uz 15 rokov.

Chcel by som dat do vasej pozornosti to, Ze akcia, program, festival bude
Uspesny vtedy, ak celému projektu bude $éfovat jeden clovek a tim ho bude
respektovat. Hovori sa sice, Zze ,viac hlav, viac rozumu’, ale to plati len v priprav-
nom obdobi. Pri realizovani uz musi mat kazdy svoje tlohy a musi vediet, ¢o ma
v priebehu akcie robit.

Kolko organizatorov sa podiela na priprave MFSF Janosikov dukat? V prip-
ravhom obdobi od oktébra do juna su to traja fudia, ktori sa zaoberaju organi-
zacnymi otazkami (projekty, rezervacia ubytovania, stravovanie a zhananie fi-
nancnych prostriedkov + dramaturgicko-programovéa rada, ktord pracuje
samostatne v pocte 5 - 8 ludi. Pri samotnej realizacii festivalu je to asi 30 ludi
vratane rezisérov, in$picientov, delegatov pre vybrané subory, technicky perso-
nal, programovy $tab a organiza¢ny $tab. Kazdy rok je na Janosikovom dukate
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priblizne 24 folklérnych stborov a okolo 900 ucinkujucich. Ako riaditel festivalu
sa snazim, aby vsetko spravne do seba zapadalo a neboli Ziadne problémové
situacie. Ale musim povedat, Ze vzdy sa nieco pritrafi, o treba riesit okamZite.
(V tomto roku napriklad pokazeny autobus Slovakov z Madarska z Pispeku. Na-
koniec vsetko dobre dopadlo, sibor sa mohol vratit domov.)

Pri organizovani akéhokolvek podujatia sa riadim niekolkymi zésadami:

- U¢inkujuci musia mat svoje miesto na spanie, musia dostat dobru stravu

a mat dostatocny priestor na prezentdciu svojej prace.

- Divaci musia dostat kvalitny a zaujimavy program, musia mat moznost

dobre sa najest a napit a vediet, kde su toalety.

Potom nepotrebujete propagdciu, pretoze navstevnici a ucinkujuci budu
tento festival propagovat sami.

Inym typom festivalu a inym pristupom z dramaturgickej a manazérskej
strdnky je projekt, ktory som vymyslel pred 12 rokmi a je uspesny dodnes:
Slavnosti chleba. Na tomto projekte sa podielaju tri subjekty a to technické
muzeum v Brne, ktoré ma na starosti remeselnikov, Vodny mlyn a dalSie tech-
nické zalezitosti. Druhym subjektom je obecny urad, ktory ma celkovu organi-
zaciu akcie a financ¢né zalezitosti a ja so svojim timom zabezpecujem progra-
movu stranku celej akcie. V tomto pripade je dramaturgia postavend na
roznosti zanrov a pestrosti jednotlivych programov. Treba uviest, Ze akcia sa
kond v malej dedinke Slup, ktord sa nachadza v ¢esko-rakiskom pohranici
a ma 460 obyvatelov. PreCo prave tam? Je tam ndrodnd kultdrna pamiatka
Vodny mlyn, ktory bol postaveny v roku 1512 a ktory ma Styri velké nahonové
kolesa.

Ako vyuzit znalosti a podmienky pre propagaciu:

- letdky 30 000 ks,

- podium vlastné,

- lavice na sedenie vlastné,

- autobusy Technického muzea a cestovny poriadok,

- propagacia v Rakusku.

Velkym tahakom pre navstevnikov je pecenie chleba:

- zaciatok mala pekaren,

- dve velké pojazdné vojenské pece po 70 ks chleba,

- vroku 2015 6.000 ks chleba,

- pocet platiacich navstevnikov: 5800,

- pocet ucinkujucich: 350.

Velku dlohu pri tomto projekte zohrava koordinacia medzi starostom obce,
zastupcom Technického muzea a riaditelom programu. Tato koordinacia musi
byt zosuladend a kazdy z uvedenych zastupcov riadi svoju Cast festivalu.
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Zaujimavu dramaturgiu ma multikultdrny projekt Babylonfest v Brne. Ide
o projekt Dni ndrodnostnych mensin, zijucich na tzemi mesta Brna. Tento pro-
jekt som predlozil mestu Brnu pred 6smimi rokmi.

Spolo¢nym menovatelom vietkych akcii Babylonfestu su jednak narodné
zvyky a tradicie, ale taktiez sucasny zivot Brianov, ktori sa hlésia k inej nez vac-
sinovej narodnosti. V programe Babylonfestu je mozné vidiet pestru skalu hu-
dobnych, spevackych a taneénych Stylov spojent s ochutnavkou tradi¢nych
jedal, ukazkou tradi¢nych remesiel ¢i malou Skolu ludovych tancov. Na festivale
je aj koncert mladych interpretov vaznej hudby.

Sucastou sprievodnych programov je tradi¢né vysadzanie stromov narodov,
literdrna dielna a dokonca aj,,turnaj narodov” vo futsale. Festival vzdy vyvrcholi
celodennym programom, na ktorom sa predstavia folklérne subory jednotli-
vych néarodnostnych mensin. Narodnostné mensiny sa taktiez predstavuju
na zékladnych a strednych $koldch a nechyba ani spolo¢néd diskotékova party.
Cielom Babylonfestu je priblizit verejnosti Sirokou skalu aktivit jednotlivych
spolkov narodnostnych mensin z Brna a zoznamit verejnost s ich tradiciami i
sucasnym zivotom. Brno je pestré, multikultirne a dokazu tu spolu zit ludia
roznych narodnosti.

Musim povedat, Ze ako ¢len programovej rady a autor programov na najvac-
$om Medzinadrodnom folklérnom festivale v Straznici v CR st komponované
programy najnaroc¢nejsie na pripravu a koordinaciu programu ako celku, ale na
druhej strane prinasaju divakovi omnoho zaujimavejsi a emotivnejsi pohlad.
Program je tak kompaktnejsi a ucelenejsi, zaujimavejsi a do istej miery i pouc¢-
nejsi.

Krajanska nedela

Je potrebné povedat, zZe pre Slovakov vo svete je ucast na detvianskom
festivale velkou prilezitostou spozndvat svojich rodakov nielen zo Slovenska,
ale aj z dalSich krajin. Je to zaroven inspirdcia pre dalsie Uc¢inkovanie a v ne-
poslednom rade aj motivacia, ako si cibrit jazyk svojich predkov, ktory sa
stal v Detve dominantnym dorozumievacim prostriedkom. V Detve maju
folkloristi prilezitost oboznamit sa s folklornym umenim dalsich ucinkuju-
cich suborov stredoslovenského regionu, ktori Gcinkuju v samostatnych
programoch.

Folklérne slavnosti pod Polanou v Detve su stalym miestom stretnuti viet-
kych milovnikov slovenského folkléru. Od roku 1974 v programe Krajanskej
nedele Ucinkovalo okolo 5 000 tane¢nikov, hudobnikov a spevékov, predstavilo
sa tu takmer 170 folklérnych stborov zo 16 krajin sveta. Pohlad na stru¢nd sta-
tistiku nam dava nadej, ze Slovaci vo svete maju perspektivu byt i dalsie desat-
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roCia Siritelmi slovenského [udového umenia a slovenskej kultury. Ved' nie je
vynimkou, ked'sa tGcinkovanie v subore prenasa z generacie na generaciu a bok
po boku tancuje v subore otec so synom ¢i dcérou a napokon aj celd rodina.
Moznost vystupit v programe Krajanskej nedele sa stalo medzi folklornymi
subormi Slovékov vo svete prestiznou zalezitostou. Kazdy, kto len raz zavital
do Detvy, tuzi sa sem opat vratit, nacerpat v krdsnom prostredi nové sily,
nadchynat sa krasou slovenskych krojov, ale i nevycerpatelnou studnicou ta-
ne¢ného a hudobného umenia Slovakov. Detva prijima kazdy rok svojich
rodnych a svojou pohostinnostou a organizacnymi schopnostami si podma-
nuje mladych i tych skor narodenych. Program pre ucinkujice slovenské su-
bory zo zahranicia pocas folklornych slavnosti v Detve, ktoré od roku 2006
organiza¢ne i finan¢ne zabezpecuje Urad pre Slovékov Zijucich v zahrani¢i, je
vzdy iny, zaujimavy a poucny.

Dramaturgiu Krajanskej nedele od jej vzniku vyrazne ovplyvnili také osob-
nosti ako Ondrej Demo, Stanislav Duzek, Svetozar Svehlék a dlhoro¢ny autor
Krajanskej nedele Jaroslav Sevéik. Po odchode Jaroslava Sevéika do folklérneho
neba sa na priprave Krajanskej nedele podielalo viacero autorov. Medzi inymi aj
vyborny taneénik a asistent Jaroslava Sev¢ika Martin Urban, ktory krajanskym
programom dal novy impulz. V rokoch 2008 a 2009 som bol osloveny USZZ
pripravit krajanské programy. Tak zacali vznikat komponované programy
LStretnutie na jarmoku” a program ,Pod Polanou pri muzike”.

USZZ ma znovu oslovil v roku 2013, ked' bol realizovany komponovany
program ,Ked regiment masiroval cez nas dvor”, dalej v roku 2014 program ,Daj
nam, Zenich, daj nam vina” a v tomto roku program o stahovani Slovakov na
Dolnt zem ,Ked'sa Slovak na Dolnu zem poberal”.

Priprava Krajanskej nedele nie je jednoduchou zélezZitostou. V roku 2013
som USZZ predstavil navrhy programov na roky 2013 az 2015.V roku 2015 bol
naplanovany program o vystahovalectve. S ohladom na to, Ze téma vystahova-
lectva je velmi Sirokd, navrhli predstavitelia uradu rozdelit program do troch
rokov. Nakoniec sme sa dohodli na dvoch, a to v roku 2015 stahovanie Slovakov
na Dolnu zem a v roku 2016 vystahovalectvo do zdpadnej Eurépy a zamoria. Na
tomto programe v sucasnosti uz pracujem.

Niekolko slov o priprave Krajanskej nedele.

Pripravné obdobie je najnadro¢nejSou etapou kazdého projektu, nevynima-
juc ani Krajansku nedelu. Casovo ho mézeme rozdelit do troch ¢asti:

1. priprava projektu a dramaturgia Krajanskej nedele,

2.vyber a priprava Ucastnikov Krajanskej nedele, vytvorenie logistického

zazemia pre Ucastnikov,

3. priprava scenara, konzultacie s Uc¢inkujucimi, zdmer propagdcie.
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K bodu 1: Pripravu dalSieho ro¢nika Krajanskej nedele treba zacat riesit ih-
ned’ po skonceni predchddzajucej Krajanskej nedele (dalej KN). Stru¢ne
povedané: jedna sa konci a druhd sa zacina.

Kbodu 2: Vyber ucastnikov KN prebieha v troch rovinach: V prvej su oslove-
né tie subory, ktoré sa prihlasili na vyzvu USZZ u¢inkovat na KN. V druhej
rovine st oslovené dalsie krajanské folklérne stbory, ktoré napifaju zamer
a dramaturgiu pripravovanej KN. Tretou rovinou su Ucastnici, ktori dlhodo-
bo vychadzaju zo sutaznej prehliadky slovenskych suborov Tancuj, tan-
CUj... v Srbsku. Je zauzivanym pravidlom, Ze vitaz tejto prehliadky sa za
odmenu v dalSom roku ztcastni na KN a tiez subor so zlatou kvalifikéciou
z Madarska. (Osobne si myslim, Ze je mozné zachovat toto pravidlo i do
buducich rokov s vynimkou buduceho roku, ked sa chceme sustredit na
subory zo zdpadnej Eurépy a zo zdmoria. Vzhladom na to, Ze ide o prog-
ram, tykajuci sa stahovania Slovakov na Dolnu zem, autor a reZisér progra-
mu po vzajomnej konzultacii s vedenim USZZ sa rozhodli v tomto roku
pozvat na KN dva subory zo Srbska (bohuzial, predstavitelia Narodnostnej
rady nechceli, aby sa zucastnili dva subory, tak sa dohodlo, Ze péjde len
vitaz sutaznej prehliadky Tancuj, tancuj..., t.j. sibor Safarik z Nového Sadu.)
V pripravnom obdobi treba vcas oznamit (september — oktéber) vietkym
folklérnym kolektivom a siborom v krajanskom svete zameranie Krajanskej
nedele v nasledujucom roku a oznamit im moznost prihlasit sa zaslanim vi-
deonahravky (DVD) k danej téme KN autorovi programu, a to najneskér do
janudra nasledujuceho roka. Autor si vyberie folklérne subory, ktoré spifiaju
dramaturgicky zamer. USZZ to méze $pecifikovat s podmienkou Ucasti vita-
zov sutaznych prehliadok a spresnenim striedania sa suborov a Statov.

K bodu 3: Priprava scenara prebieha systematicky po etapach. V pripravhom
obdobi je dobré vykonat navstevu vo vybranych folklérnych suboroch, ¢o
sa v samej skladbe ziverecnej pripravy prejavuje ako nutnost pripravy
programov KN. Suborom sa odporuica presne stanovit pravidla ucasti
v programe —ich ¢as (minutdz) v programe, pocet Gcastnikov (vratane vodi-
¢a autobusu), logistické zabezpecenie a spdsob ekonomického vyrovnania.

PRIPRAVA LOGISTICKEHO ZABEZPECENIA:
venovat zvysenu pozornost rokovaniam o cenach ubytovania a stravovania,

. pootat s vyclenenim finan¢nych zdrojov na pripadnu vyrobu rekvizit,
krojovych doplnkov a ndkup materiélu,

- pocitat so zastitou programu Krajanskej nedele, zavcasu oslovit a pozZiadat
o to ministra zahrani¢nych veci vlady SR.
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REALIZACNE OBDOBIE:

Ubytovanie:

- Standardné internatne,

- cely interndt a izby osobne prevziat od spravy internatu, takisto kluce,

ktoré treba osobne odovzdat vedicemu suboru, aby nevznikli pochyb-
nosti o moznom poskodeni nabytku a dalsich veci na izbach.
Apelovat na subory a dérazne ich informovat, Ze prichod je do stanovene;j
hodiny a ubytovanie je mozné az od urcitej hodiny. V spolupréci s veduci-
mi suborov zabezpecit poriadok na internatoch tak, aby nedochadzalo
k ruseniu no¢ného pokoja a tak predist staznostiam obc¢anov z okolia in-
ternatov.

Stravovanie:

- udrzat sucasny stav stravovania.

Doprava:

- doprava suborov bola rieSena individualne s kazdym siborom na 50 %
naklady US7Z,

- kazdy subor dostal preplatenu dopravu,

- objednali sme od dopravcu z Ocovej autobus na prepravu suborov zo
Zvolena do Detvy a spat.

Spoloc¢né nacvicenie programu:

Aj v dalsich ro¢nikoch treba ozvucit telocvi¢nu a do programu vybrat vzdy
jeden nosny subor, pripravit s nim vopred spoloc¢né casti programu, siborom
rozoslat texty spolo¢nych piesni, notové zaznamy pre muziku.

PRIEBEH KRAJANSKEJ NEDELE:

- velkou motivaciou je stretnutie v Krajanskom dvore a navodenie atmosfé-
ry s rozdavanim tzv. posuchov na cestu spojent zo sprievodom na hlavné
javisko amfiteatru,

- zasadit sa o to, aby program Krajanskej nedele bol vzdy realizovany v kon-
krétnom case, t. j. v nedelu o0 13.30 hod.

V tomto roku na moj podnet vznikla dramaturgicka rada Krajanskej nedele
ako poradny organ autora a realizatora Krajanskej nedele a jej prvé zasadanie
bude dnes tu po skonceni tejto konferencie. Dramaturgicka rada pripravi zamera-
nie programov KN na dalsich niekolko rokov tak, aby krajanské folklérne subory
mohli svoju tvorbu realizovat podla dramaturgického zameru v dalsich rokoch.
V dramaturgickej rade je zastupenych 5 Statov a su to odbornici v krajanskom
folkldrnom hnuti: za Srbsko Jan Slavik, za Chorvatsko Branko Baksa, za Rumunsko
Kristina Jucanova, za Madarsko Katarina Kiralyova a za Cesko Vlastimil Fabisik.
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Zaverom by som sa chcel eSte raz podakovat za pozvanie za moznost vyjad-
rit svoje myslienky a nazory a chcem vam popriat do vasej prace vela tvorivej
energie, mnoho sil a pevné zdravie.

Zaznie hudba i piesne na oslavu vietkym,
¢o sa zas k nam vratia,

my pohladkdme tvar ich usmievavu

a zvitame sa ako rodni bratia.

RESUME

Dr. Vlastimil Fabisik je riaditefom Medzinarodného festivalu slovenského
folkléru Janosikov dukat. Zaobera sa choreografiou, réziou, scenaristickou dra-
maturgiou roznych akcii, festivalov ¢i suborovych vystupeni. Od roku 2008
spolupracuje s Uradom pre Slovakov Zijucich v zahrani¢i a je povereny réZiou
a organizaciou programu Krajanskej nedele v rdmci Folklérnych slavnosti pod
Polanou v Detve. V prispevku uvadza situacie, s ktorymi sa organizator festiva-
lov stretava a vychadza zo svojich skusenosti, ktoré nadobudol pri realizacii
festivalov v Cesku (Roznov pod Radhostom, Slup, Brno) a na Slovensku (Kojsov
a Detva). KedZe Krajanskd nedela patri k mimoriadne dolezitym programom
s folkldrnym zameranim pre vsetky krajanské subory, V. Fabisik vysvetluje jej
koncepciu v aktudlnom obdobi.

PE3NME

Op Bnactumun Gabuwumk je gnpektop MehyHapogHor dectnsana cioBavkor
donknopa «JaHowwkoB pgykaT». baBum ce Kopeorpadujom, pexujom,
CLeHapUCTMKOM, ApamMaTyprnjom pasHux maHudectaumja n dectnsana. Op
2008. capahyje ca Ypepom 3a CnoBake y MHOCTPAHCTBY Y CBOjCTBY pexucepa 1
opraHusatopa nporpama «Heperba CnoBaka M3 WHOCTPAHCTBa» y OKBUPY
DonknopHMx cBeyaHocTu ncnog NMorbaHe y HeTBu. Y TeKCTy HaBOAM cuTyaLmje
ca Kojuma ce opraHmsatopu cycpehy a Temerby UX Ha BaCTUTOM UCKYCTBY, Kao
opraHusaTtop u peanu3atop ¢ectmBana y Yewkoj Penybnuum (PoxHoB nop
Papgxowhem, Cnyn, BpHo) ny Cnosaukoj Peny6nuum (Kojwos, Hhetsa). Co63mpom
Ha To fia «<Heperpa CnoBaka» y UHOCTPaHCTBY cnaja y Beoma 3HauajHe nporpame
donknopa 3a Cnosake 13 gujacnope, Bnactumnn Qabuwmk 6nmxe nojalurbasa
KOHLIenuujy oBOr Mporpama y akTyeslHom nepuogy.
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AnekcaHngpa Vinnh hophesuh

KO ANPUTYJE MOJUM TMPOJEKTOM?

YecTo ce NnUTamo Ko je, 1 ca KOjM NpaBoM, Tako BaxkaH 1 cBeMohaH fa of-
pebyje fa nu je npojekaT 4OBOSLHO f06ap v BpeaaH fa 6u ce 3a kera 13aBojuna
cpepncTBa vnm aa 6m 61o NogpKaH Ha HeKN APYrv HaunH. AKO ce Halla oYeKu-
Bama off MnHucTapcTBa KynType, [MoKpajuHcKor cekpeTapujaTa Unm nokanHe
camoynpaBe Kao [JoHaTopa K3janoBe, TO NocTaje BaXkHWje of CamMor MpojeKTa,
o npoueaypa 1 NnpropuTeTa, of fasber NPOMULLbarba Ha KOju HauvH nNpojekat
UMNaK MOXe Aia 3a>KNBMU.

Mako 0BO HMje CBOjCTBEHO CaMO NPOjeKTHOM NNaHMpary y 06nactn KynTy-
pe, nokylwahemo fa NoKaXemo [a je nnaHmpare npojekTa y KynTypu CNoxeH
npoLec Koju, 1 Kafia He cniegu WwabrioHe Kao LWTO je, Ha MprMep, Nornyka MaTpu-
ua, Mopa 6UTK NocMaTpaH Kao [eo Wuper APYLITBEHOr KOHTEKCTa, KOHTEKCTa
jaBHUX NONWTMKA, CEKTOPCKMX LW/beBa, MUCKje 1 BM3Mje MOjeauHe opraHusa-
unje, peanHnx notpeba v »kerba LnbHe rpyne Kojoj ce obpaha nta. Cneguhemo
WCKYCTBO KOHKYPCHUX npoueaypa MuHncTapcTaa Kyntype 1 nibopmumcama PC
1 nocebHy Narby NOCBETUTY KOHKYPCY 3a HaLMOHanHe MakrHe, TauHuje npo-
jeKkTMa cnoBauke MarbUHe 1 NpojekTuma y obnactu mysuke. Tpyanhemo ce aa
NCTaKHEMO UMHEHULY [a je MPOJEKTHO MiaHuparbe AVHaMUYHa KaTeropuja,
Koja Mopa npeasuaet moryhHocT yBohera npomeHa npe, y TOKy, 1 Mo 3aBp-
WeTKy peanu3auuje. Ha Kpajy, nokywahemo a ofroBopumo Ha gunemy c rno-
YeTKa, TO jecT KO TO ,Anpuryje” Mojum npojekTom?

* MnaHMpam npojekKar, WwTa ce To Kora Tnue?

MpojekTHa naeja Mmoxe cama no cebu aa byge Beoma MHOBATVBHA U Y Of-
peheHOM CMUCY OPUIMHASIHA, any 1 Kao TaKBa OHa He MpeAcTaBsba npa-
noyvetak. Konnko rof 3Byvano Kao OnwTe MecTo, MPOMULLIbakbe je NMoveTak,
CpeanHa 1 Kpaj NpOojeKTHOT MaHNPakba, a MOCe6HO je BaXKHO 3a KOHTeKCTYya-
nusaumjy npojekra. Hasewhemo nnyctpatriBaH npvmep: ako ce suwe og 50%
npojekaTa Koje nogp»*asa MUHNUCTAPCTBO KyNType 1 MHGopMUCatkba peanunsyje
y 0611acTn My3uKe, a ocTanux 50% ofaHOCK ce Ha Apyre obnacTyi CTBapanaluTea,
TO He 3HauM ayTOMATCKM Aa OBa 06/1acT Ma NPUOPUTET 3a NOApPLLKY. Heonxoa-
Ho je aohin Ao BaxkHVX MHGOPMaLMja 13 NMOY3[aHUX M3BOPA 1 carnefaT aa nu
je, peunmo, Hajsehu 6poj npujasa 61O ynpaso 13 061aCcT My3nUYKoOr CTBapasna-
WTBA, Te OTYfa TaKO 3HauyajHa NoAPLIKA UK je, MOXAa, peann3auvja Hajseher
6poja NoapP»KaHuX npojeKkarta naaHnpaHa y HepasBujeHrM jeariHrLama fiokaaHe
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camoynpae, WTOo 61 3HaUUNIO0 Aa je NPUOPUTET MUHUCTAPCTBA HELUTO CacBUM
Opyro — geueHTpanusauuja. Bennkn 6poj oBnx nHdopmaumja 3anpaBo Ham ce
Hanasu Ha oXBaT pyKe, a la Tora HUCMO HU CBECHU; PeLMMOo, aHanm3a caMmmux
KOHKYPCHUX OfNyKa, Cafp>KMHa HOBUHCKIMX UnaHaka WUnm pesyntati UCTpaxu-
Barba 00jaB/beHNX Y pa3nnuntum nybnrkaumjama, Ha npumep 3aBofa 3a npo-
yuyaBare KyNnTypHOr pa3BuTka' unm 3aBofa 3a KyTnTypy BojsoguHe?. HapasHo,
3aKoH o cnobogHoOM Npuctyny nHpopmaumja of jaBHor 3Hauaja (“Cn. rnacHuK
PC’, 6p. 120/2004, 54/2007, 104/2009 i 36/2010) npy>a moryhHoCcT\ foaaTtHor
nHpopmmcara. Tabene koje hemo HewTo KacHWje 6UTK y Npunnum Aa nornega-
MO ypaheHe cy ynpaBo y cKnafly ca M3HeTOM JIOTMKOM pa3muisbarba. Hanme,
nofaLm Koju ce Hanase y KOHKYPCHUM oflykama MuHncTapcTsa KynType v nH-
dopmuncara y netoroguiikbem nepuogy, obpaheHn cy n nprkasaHu camo y
BuAay ctatuctuke. OBakaB npernen Morao je ga ypaau 6uno Ko, jep peu je o
jaBHUM 1 JOCTYNHUM MHbOpMaLmjama. Minak, Huje foBOSbHO camo aohu Ao nH-
dopmaumja, HEONXOAHO je KOPUCTUTY NX Ha MPaBUN Ha4WH.

Konvko rof BepyjemMo COncTBeHWM KanauuTeTMa, jep camornoy3fame je
Ba)HO y CBakOM NOCJy, BEOMa je KOPVCHO MOTPAXKMTW jOLL Heurje MULLIbEebe.
Pey je 0 Heuemy LITO MOXeMO Aa fePUHMILEMO 1 Kao Mo3rambe (brainstorming),
OHOCHO, Kako 61 Hall Hapog pekao, ,ABe rnaBe cy nameTHUje Hero jegHa”.
EBo jow jegHor npumepa 13 gp>kaBHe ynpase: Hajuyelwhe 6e3 BasbaHoOr pasno-
ra, peTko Kaja ce of 3anocCieHrX y OpraHuma ynpase, Koju No3Hajy cee cer-
MeHTe npoueaype, TPaXku caBeT UK CyrecTvja NPUIMKOM MiaHupara npo-
jekTa. Kao ocoba Koja paau ynpaBo Ha 0BakBOj NO3MLMjK YecTo ce cycpehem
Ca OBOM CMTYyaLnjoM 1 HaCTOjUM Jia je MPOMEHUM jep, Mako He Mory 6uTn of
nomohun Kao LTo Cy camy JOHOCUOLM OfNyKa, MOje UCKYCTBO ,MHCajaepa” je
HeLTOo LWTO HEMa CBaKo, a NOAeNNTI ra ca Apyruma cmaTpam cacTaBH/UM AeNoM
CBOr nocna.

W3 ncTor pasnora o 3HaTHe nomohu Mory 6uTi McTpa)KmBakba: aHKeTe,
YNUTHULW, NHTEPBjyn unn GOKyC rpyne, WTO je yBeK Aobap HauuH fja ce ncnu-
Tajy notpebe Halle LuSbHe rpyne unyM Npencnutajy concteeHe ognyke. OBaj
METOA He KOPUCTM Ce caMo NpU NiaHrpary HOBUX Npojekata, Beh je nomohHo
CpeAcTBO 3a OCaBpeMeBatbe TPaANUMOHANHOT HauMHa pa3MuLLIbakba; CTa-
cane cy mnahe reHepauumje Koje CBoja UHTepecoBara TeMesbe Ha ApYyraynjoj
BPCTV Mporpama OAHOCHO [pyraunjoj KynTypHoj noHyau. HapaBHo, cBe 0BO
MMa CM1CIa jeVHO NOJ, YCIIOBOM ia OCTaHEMO OTBOPEHN 3a NPOMEHE Koje Ham
ce cyrepuLly 1 KpUTUKe.

Kapa cmo Beh Kop KpuTuKe, MPUANKOM aHanmn3e TPeHYTHOr CTaka 4ecTo

' http://zaprokul.org.rs/category/publikacije/
2 http://www.kultura-vojvodina.org.rs/
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NPeBVMAUMO UYNHbEHVLY Aa KPUTUYKM MPUCTYN HUWje NCTO LUTO M KpuUTuKa.
Kputnuka Mucao je n3Bop 3Harba, ann HeOCHOBaHe KpUTKKe Cy y3pouu 3abnyga.
Ca oBUM ce yecTto cycpehy ynpaBo npunagHvLM MamrHa, anuv 3anpaBo HUKO
Huje nowTeheH; Ha npumep ,3anocneHn y MKW cy HagmeHe brpokpaTe”.

NpeHTuTeT Kao ieo cBake MHAMBUAYeE yTYe Ha pacyhrBarbe 1 MoXe Hera-
TUBHO [la Ce OApasn Ha peanHo MPOojeKTHO NylaHVpake; MOXKEMO NPeno3HaTh
[Be CTpaHe MAEeHTMTETa — Hall INYHU UOEHTUTET U UOEHTUTET KOjU HaM HeKo
npunucyje; jacHo je Aa oBAe 3ana3rMo Y ONacHOCT of Npeapacyfa 1 cTepeoTu-
Mna, LWTO OneT 1ako BOAM Ka AncKpumnHaumju. inak, ogpeheHn ngeHTuTeTn Koju
Mory 6UTn OCHOB 3a AUCKPUMKHaLKWjy, MOry Aa O6yny OCHOB M 3a 3abnyae o
NocTojarby AUCKPUMMHALMje 1 TaMO FAe je 3anpaBo HeMa, UKW Hac Yak AoBeay
y cuTyaumjy a HEOCHOBAHO OYeKyjeMo ,MO3UTUBHY AUCKPUMUHALNjY” 38 OHO
LITO paanMo.

* Ja cam CnoBak/uiba 1 TO je Moja npegHoOCT?

Kao v kafila cMo roBopunu o Tome fia y NpPojeKTHOM MlaHpary HUCMO MPBY,
jeanHN 1 He3aBKCHU, MoXKeMo pehiv 1 fa je NpUNagHOCT MatbHN A0 Wnper
KOHTeKcTa Te [ja Bohere KynTypHe MONUTUKE jeHe MatbUHe Mo MpUHLMMNY
»,MOja Marb1Ha Moja CTBap” HMje CBPCMCXO4HA M HUKOMe He floHOCK KopucT. Ma
KOJIMKO TO 3BYYasio CYNpPOTHO YMETHUYKOj cnnobofu 1 n3pasy, HeONxoAHO je Aa,
1 Kao ymeTHMLK, 6ynemo o6aBeluTeHn 0 HAUMHY GYHKLMIOHNCalba ApXKaBHe
ynpase, nponucuma u npouegypama. YocTanom, crctem He Tpeba nocmatpa-
TV je[HOCTPAHO, Kao HELUTO LUTO CaMo yTuYe Ha Hac, Beh Tpeba Tpaxkutn moryh-
HOCT fja U camu JonpuHecemMo yHanpehery cuctema unum, Kako To Hekaga v
Huje moryhe, ga 6ap UCKOPMCTMMO OHO Hajbosbe WTO HaM je y noctojehum
npouenypama noHyheHo.

AKo Kaxemo fa je NnoTpebHO BOANTM payyHa O TOMe Aa je KynTypa Hauumo-
Ha/IHUX MalbUHa WMHTErpajsHu fAeo KynTypHe cueHe Cpb6wuje, ncTnyemo
YMHbeHuLy fa NocToje 6ap ABa HUBOA KYNITYypPHEe NOMNTUKE Koja Cy pedepeH-
THa 3a yCnelwaH MamMHCKN NpojekaT 1 TO OHaj Koju aeduHuWwy 1 cnpoBoge
OpraHu jaBHe BNIAaCTV 1 OHaj KOju AedUHNMLLY 3BaHUYHU NPeCcTaBHULM HaLuno-
HaJIHMX MakbMHa — HauMoHanHu caBetn. Heobpahatbe naxme Ha Baxehy Kyn-
TYPHY NOSINTMKY MOXe 3a NocsiefuLy MMaTy oLy NpoLeHy KanauuTeTa Haluer
NpojeKkTa, Kao 1 n3rnefa 3a erosy NOAPLLKY Of CTpaHe foHaTopa. Ha npumep,
npojekaT Koju ce ocama Ha KanauuTeTe caMo jefHe MakbUHe 1 Ynja je yuibHa
rpyna orpaHuyeHa Ha Ty MarmbUHY UK Ha Many TepUTOPWjy, 3aTBOPEH je 1 He
ofrosapa notpebama oTBOpeHe 1 feMOKpaTCKe KyNTypHe NouTrKe Koja Mma
3a UWwb JoCTynHoCT Wwro Behem 6pojy KOH3ymMmeHaTa; OBakaB Heycrnex YecTo ce
npaeBga ynpaBo CyNpOTHMM CTaBOM Aa MW CaMM, Kao anjnkKaTHW, No3Hajemo
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KOHTeKCT 6o/be 0f OHUX KOju AoAerbyjy CpeacTBa, Na ce oHAa cycpehemo ca
,O0jalberbeM” fa je nocpean AUCKPUMIMHALMja AW fa NOjeAUHUN OpraHu jaBHe
BN1IAaCTU He NcnyHaBajy cBoje obaBe3e 13 mehyHapoaHor npasa.

Y TOM cMUCITy MOpaMo MMaTy Ha YMy 1a Y HeroBatby KyATYpHUX 1 Apyrux
cneuPUYHOCTU jefiHe MatbVIHE YYecTBYje LiefIoKynHa Ky1TypHa jaBHOCT 1
Kao TaKBa, y CBOj CBOjOj CJIOXKEHOCTU, Tpeba fja NpefCcTaBiba LbHY rpyny npo-
jekaTa y KynTypwu, nako ce 6aBumTe KynTypOM Camo Ballle MamuHe.

CBaKm npojekar Koju ce 6aBu KynTypoM HaLMOHaIHUX MatblHa HY?KHO
pornpuHocn 1 GpopMuparby WK jayakby HEKOr MAEeHTUTETa: HaLVOHAJHOT,
KYNTyHor, je3uukor. inak, ako nornefamo Tex<tby Haller ApyliTBa fa rnowTyje
Pa3HONMKOCT KyNTYpPHUX M3Pa3a, OHAA je jacHO fa ce NpojeKTMa HaLNOHanHUX
Marb/MiHa MOXe HerosaTu 1 mpeHTuTeT BeRMHCKOr HapoAda, Kao WAeHTUTeT
rpahaHa myntnetHuuke Cpbuje. C gpyre cTpaHe, ako aHaNM3npPamo KOHKYpCHe
nogaTke MyHucTapcTBa KynType 1 nidopmumcama y obnactu KyntypHux genat-
HOCTU HaLMOHANHUX MarbMHa, MOXeMO [a yBeeMO M HOBY TeMy 3a pas-
MULLSbakbe, @ TO Cy HAUMHW Ha Koje ce Heryje KynTypHa 0COOeHOCT HaLMOHaTHNX
MarbMHa. YnmeHnua je aa cy po capga Kop BehinHe MabMHCKMX NpojeKaTa,
nocebHo y obnact mysnke unu nneca, AOMUHUPaNN OHU KOju oCNnKaBajy
naejy Aa ce NAEHTUTET YyBa NCK/bYYMBO KpoO3 Tpaauumjy (Ha npumep, Ha-
pOoAHO NeBake U HapogHU nnec — ponknop). Minak, fa nu je To Hy»<Ha opma?
MHoro je nuTarba Koja ce NOCTaB/bajy Kaja je pey o Tome wwTa 6u Tpebano da
6yne 0CHOBaA Ha K0joj jayamo KyNTYPHN MAGHTUTET Hallle MarbuHe; Aia N1 Cy TO
TauHo ofapeheHn nprnopuTteTn nnm cno6opa N36opa KPo3 NPOCTO KOHCTa-
ToBakbe ANXoToMUja: TpaguLMja — CaBpeMeHOo CTBapanawTeo; npodecroHa-
nM3aM - amaTepu3aM; OAP)KUBOCT MPOjeKTa — KPaTKOPOUHE WHULMjaTUBE;
nojeguHavHe obnactu Kyntype — cBe obnacti nomarno.

Kapa cMo ce goTaknuv npuye o pasnnymuTnm AeHTUTETMAa U NPUOPUTETH-
Ma y Kyntypu, nomeHyhemo joll KOHUenT ,pa3Boja nyb6nuke” Kao HewTo
yemy 61 HapounTO Tpebano NOCBETUTM NaXKkby NPUNNKOM NPOjeKTHOr NnaHu-
pama. [ybnuka, pasHonuka v c/iojeBnTa, a OMneT Kiby4yHa Kako 3a npojekaT y
KYNTYpW Tako 1 3a Nporpame yctaHoOBa Ky/nType, HUKaKo He cme 1 He MoXe
6MTI camo OHa Koja npunaga,Mojoj” MatbuHU. [lonasak go nybnavke Huje
npobnem camo Hawwe 3emsbe. Nogaum o yyewhy nybnvke y KynTypHUM u
YMETHUYKNM aKTMBHOCTMMa MOKa3yjy Aa 3HayajaH feo eBponcKe nonynayuje
He yyecTByje y JOBOJbHOj MEPW Y Haj3aCcTyM/beHUjUM KYNTYPHUM akTUBHOCTM-
Ma Kao LUTO Cy oAnia3ak y brockon nnm yntame Krbura. OTyaa je pa3soj ny6nu-
Ke MocTao jeflaH Of Ba)KHMjUX M3a30Ba CeKTopa KynType y uenoj Esponu.
Pa3Boj nybnuke uma KynTypHy, coumjanHy 1 eKOHOMCKY AUMEH3WjY, U O[HOCH
ce Ha cnepiehe KaTeropumje akTMBHOCTU: Pa3BOj HOBMX rpyna nybnuke, npo-
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noy6rbmBare 1 pa3Boj ogHoca ca noctojehom ny6nvkom v gnsepcudukaumja
LUubHMX rpyna noctojehe nybnuke. 3

* Vima nn nunota y aBMOHY Hallie KyNITypHe NonuTuKke?

BpaTnmo ce Ha KOHTeKcTyanu3auujy npojekta. Huje yBek cBe yobnuuyeHo
y CTaHZapfHe unv oyekuBaHe popme Kapa je pev o npuoputeTmma 3Ba-
HUYHe KYNTYpHe NONNTUKE, any To MNak He 3Hauu fjla NpaBuia He NocToje
unu fa Hema nidopmayuja. OBaj npobnem carnegahemo Ha npumepy KynTyp-
He nonnTuke MMHUCTapCTBa KyNnType U MHopmmUcara, Kao jeHor of OUTHMX
[OHaTopa 3a MpojeKkTe HaUWOHaNHUX MatbhHa. Haume, JOKYMEHT KynTypHe
nonuTnke y sugy CtpaTternje y O0BOM TPEHYTKY joLU YBEK HUje AOCTYMaH, anu To
He 3Hauu Aa KynTypHa NonuTuka Huje geduHmncaHa v jasHa. Koju cy To gpyrm
n3sopu nHGopmaumja Koju Ham cToje Ha pacrnonararwy? To cy AUPEKTHU 1
MHANPEKTHU nsBopu. [InpekTtHn 6u 6unn: Ekcnose npepcepnHvka Bnage Pe-
ny6nuke Cpbuje, 3aKOHN 1 CTpaTellKa AOKYMEHTa, MPOrpaMcKuy LuibeBr Unm
LUubeBn nporpamckor Oylerta MUHUCTapCTBa, KOHKYpCHa AOKyMeHTauuja
(MpaBnnHKK 0 KpUTEPUjyMUMa, TEKCT KOHKYPCa, 3aNMCHULM KOMIUCKja), n3Be-
WTaju 0 pagy opraHa Ap)kaBHe ynpase; UHAMPEKTHU U3BOPU CYy: KOHKYPCHa
CTaTUCTMKa KOjy CaMu M3PpaAnMO Ha OCHOBY AOCTYMHUX MHPOpMaLnja, n3Be-
WITaju 0 pafly OHMX YuMju Cy NpPojeKkTn cyduHaHCMpaHW, CTPYYHa 1 Apyra jas-
HOCT, NojegnHuN.

Mako cy nomeHyTV n3Bopu BOCTYNHN 1 jaBHK, nctahm hemo camo Heke fe-
NnoBe HUXOBe CafpXKMHE 1 OBOM NMPUIMKOM, jep Cy JOBO/BHO WUIYCTPATUBHU Y
0 3Hayaja 3a NPOjeKTHO NNaHnpaH-e.

»WsBop us Ekcnosea npepcepHuka Bnage Peny6nuke Cp6uje Anekcax-
Apa Byuuha y Kome ce BUau Koju cy To nprioputeTu y Kyntypu:*

- Jauame KanauuTeTa ycTaHOBa KynType 1 LMBUIHOI CeKTopa, Te NMOoACTu-
Lahbe uxoBe npodecrioHanmsalmje n TpaHCNapeHTHOCTH.

- bpura 3a ouyBarbe KynTypHor Hacneha;

- bpwura o je3uky n nucmy;

- MaTepujanHo u KagpOoBCKO jauyare YCTaHOBa KyNnType;

- Pact 6yyeTckor prHaHcMpara KynType y cknafy ca matepujanHim pas-
BOjeM [pyLUTBa Kao 1 NoApLUKa MPMBaTHUX KOMMNaHMja Koje ynaxy y Kynry-
py:

- MNoce6Ha bpuira o TaNeHTMa;

- 3awTnTa U NOACTMLAj pa3Boja KyNTypa HaUMOHATHUX Makb1Ha;

3 http://www.kreativnaevropa.rs/lat/kreativna-evropa/teme/razvoj-publike/
* http://www.srbija.gov.rs/vlada/predsednik.php
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- OTBOPEHOCT CPMCKe KyNType 3a permoHasnHy u mehyHapogHy capagmy v
npencTaB/barbe Jomahoj jaBHOCTY cagprkaja TpaguLMOHanHe 1 MoaepHe
€BPOICKe U CBETCKe KyNType.

- CaBpemeHO CTBapanaliTBO 1 CaBPEMEHMN ayTOpy — Hal BpeHA, Haj6orbu
ambacagopu n npomotepu Cpbuje

- MpomoBurcaTh akTUBHO yyelwhe mnagmx

»Mporpamckn 6yyer MuHuncrapcrBa Kyntype n nipopmucamwa (Cek-
TOp 3a caBpeMeHO CTBapanaluTBO 1 KpeaTuBHe NHAyCcTpuje)

- Mporpamcka aKkTMBHOCT - My3un4Ko cTBapanawTso - Kpo3 noapLiky v
CTMMynauujy npojekarta v nporpama y obnact mysmuke yMeTHOCTM, Hu-
XOBO MpefcTaB/bake 1 abmpmaunjy, nopes HeroBaka HoBe Mnage nyo-
nuke, oMoryReHo je KOHTMHYMpaHO NOAU3are HUBOA KYNTYpPHUX NoTpeba
CTaHOBHMILTBA, YCTAHOBA 1 aHra>KoBaHUX NnojefrHaLa

ouwnb 1 - Monynapr3aunja ymeTHUUKe My3uKe 1 efyKaluja HoBe mage
nyonuke

o uwmb 2 - EgyKaumja n ycaBpluaBarkbe My3MYKUX KapoBa 1 My3nuKe Kpu-
TUKe

»>MpaBUAHUK O HAYMHY, MEPUVIMa N KpUTepujyMmuma 3a nséop npoje-
KaTa y KynTypu Koju ce ¢uHaHcmpajy u cypuHaHcupajy uns Gyiyera
Peny6nuke Cp6uje®

YnaH 5.

MpojekTn Koju ce puHaHcmpajy 1 cydrHaHcupajy us byueta Penybnuke
Cpbuje Mopajy Aa ncnyraBgajy Hajmarbe Tpu of, cnefefrx OCHOBHUX Kpu-
Tepujyma (Mepuna):

1) KBanuTeT, 3Hayaj 1 capgpkajHa MHOBATMBHOCT NOHYyHeHOr NpojeKTa;

2) javarbe KanauuTeTa, ymperkaBarbe 1 npodecnoHanmsaumja paga ycra-
HOBa 1 opraHv3auuja;

3) obe3behHuBame ycnoBa 3a JOCTYMHOCT KyNTYPHUX BPeAHOCTY rpahaHu-
Ma 1 omoryhaBare HUXOBOT MAacOBHOr Kopuwhera, Kao U AOMPUHOC
aHMMaULMju, yKIbyumBamby, MPeHOCY 3Haka, MapTULMNATUBHOCTA U Pa3Bojy
nyonuke;

4) noacTuLame PasHONMKOCTU KyNTYPHUX 13pas3a, APYLUTBEHe KoXesuje,
onwTer 6naroctarba Y MHTEPKYNTYpPHOT Anjanora;

® “Cnyx6eHu rmacHuk PC’, 6poj 10/16
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5) omoryhaBame ycrnoBa 3a paBHOMepaH KynTypHu pa3Boj y Penybnuum
Cpbujn n feueHTpanu3auunjy KynTtype;

6) OLPXKMBOCT U AYTOPOYHOCT NPOjEKTa;

7) HOBV MPUCTYNX 1 KOHLENTU KaKo Y CaBpPeMeHOj KynTypu Tako 1y 06-
nacTn KyntypHor Hacneha, Te UHTepAUCLMNIMHAPHOCT Y YMETHOCTU 1
KynTypu;

8) yHanpehere mehyHapofHe capagre y 06nacT yMeTHOCTU U KynType
1 CTBapakbe YCJI0Ba 3a YKIbyurBatbe y MehyHapofHe npojeKkTe, nporpame
N Mpexe;

9) npodecroHanHa capagha 1 noBe3vBarbe akTepa y Mosby Kyntype -
nocebGHO capafikba jaBHOT, LMBUTHOT 1 MPUBATHOT CEKTOPA, 1 MOBE3MBarbe
obnacTn Kyntype ca obpasoBareM, HayKOM, TYP13MOM, YPOaHUCTUUKUM
1 NPOCTOPHMM MaHMpParbeM 1 pyrum obnactmma;

10) MOOMNHOCT NpodecnoHanaua y KynTypu U HUXoBO CTPYUYHO YycCaBp-
LWaBame 1 JOKUBOTHO yuere (ycaBpluaBarbe y 3eM/bU U MHOCTPAHCTBY,
pa3meHa 3Hara 1 MCKYCTaBa), Kao 1 pa3meHa cagpxaja y Kyntypu;

11) MHTepnpeTaumja U KPUTUYKO pa3maTparbe 1 KpuUTWuKa peuenuuja
KynType y caBpeMeHUM [OPYLUTBEHUM, NMOAUTUYKAM U MEANjCKUM OKOJ-
HOCTUMa, Kako Ha JIOKanHOM, Tako M Ha pPermoHanHoOM, eBPOMNCKOM U
mehyHapoaHOM nnaHy;

12) npomMoumja caBpemMeHUX yMeTHUYKMX GOpMU 1 n3pasa 1 yHanpehere
pa3symeBaha 1jeja 1 je3nka caBpeMeHe YMeTHOCTH, Kao U MofapLIKa NHO-
BaTVBHVM 1 eKCNepUMEHTaNTHUM NPOjeKTMa;

13) ma cy y dyHKumju obenexaBara 3HavajHUX jybuneja y Kyntypu v ga
pJonpuHoce Kyntypu ceharba;

14) ponpuHOC CTBapakby HOBMX MHULMjaTUBA, HOBE YMETHUYKE NPOAYK-
unje, Kao 1 HOBKX Npodecnja y KynTypu;

15) NprMeHa HOBWX TeXHONOMWja 1 AUrnTanusauuje;

16) o6e3behrBarbe ycnoBa 3a OCTBaprBarbe 1 3alUTUTY KYNTYPHOT UAeH-
TUTETa HaUMOHANHNX MakbuHa y Penybnuum Cpbumju n Cpba y MHoCTpaHc-
TBY;

17) noacTuuarbe feunjer cTBapanalliTBa U CTBapasallTea 3a ely y KynTy-
pu 1 nofpLKa Npojekata Mnaanx v 3a Mnaae;

18) noacTMLarbe KynTypHOT 1 YMETHUYKOT CTBapanaluTea ocoba ca MHBa-
NUANTETOM 1 BOCTYNHOCT KyNTYPHUX Capprkaja ocobama ca nHBanugute-
TOM;

19) noacTULakbe amaTepCckor YMETHUYKOT U KYNTYPHOT CTBapanallTaa.
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»>W3Boa N3 3anncHMKa CTPYYHUX KoMmucuja (y oBoM ciiyyajy peud je o
Komucujn 3a KyntypHe fenatHOCT HaLMIOHa/IHMX MakbuHa us 2011,
2014.un 2015. roguHe):

- 2011.rognHa

MynTukyntypHu npojektn — OBa rpyna npojekarta oLereHa je Kao siowa v

peuy je caMmo 0 MyNTUKYNTYPanHOCTU Ha AeKnapaTuBHOM HuBoy. CyluTuHa npo-
rpama ce oBoM TeMOM 6aBu Kpajtbe NojefHOCTaBIbEHO.

CnoBauu — nocebHO je MCTakHyTa YMkbeHMLUa Aa cy 6pojHu decTrBanm u

nporpamu 3a fedy.

- 2014.rognHa

CnoBauu - HaunoHanHu caBeT CrioBayuke HaliOHaHe MakbriHe MoAp»Kao je

BENVKM 6pPOj MarbunX, TPagUUMOHANHO KOHLUMMpaHWX npojekaTta. buno 6wu
60/be fa ce NoApLLKa, Ha PenybINYKOM HUBOY, YCMEPY Ha CamMO HEKOJIUKO HIX
KOjU Cy LOBOJbHO KBaNIMTETHN U PeNpe3eHTaTMBHU 3a jeAHY MarbUHY, MOCebHO
umajyhn y Bugy aa Cnosaum 1Majy AoBo/baH 6poj npodecroHanaua y cBojum
penoBMMa;

- 2015. rognHa

Cnoauw - 20 npojekaTa Koju ce y LLefIMHM MOTy OLleHUTY Kao TpaauLunoHan-

HW1. Komncuja je 3a drHaHCMparbe NpeanoXunia npojekte npodecnoHanHux
WHCTUTYLMja 360T HIXOBOT KBanuTeTa 1 3Havaja.

»>Ha Kpajy, eBo n npumepa nHANpPEeKTHOr nssopa nHdpopmauwmja, a 1o je
HOBUHCKMN YynaHak. U. Tacosau: NMpuoputetn MuHucrapcrea Kyntype
cy npodecrmoHanusaumja KagpoBa, jauarbe MHCTUTYLMja U fOHOLWebe
3aKoHa, bsuy, 10.09. 2013.

Mobosbluatbe pafa, npodecroHanvsaumja Kagposa y KynTypwu, javarbe
WHCTUTYUMja M TPaHCMAapeHTHOCT Yy AOHOLLERY 3akoHa 6uhe npuoputer Mu-
HMCTapCTBa KyNType Y HapeAHOM nepuogy, pekao je AaHac MUHMCTap KynType
n nHpopmmcamra MBaH Tacoaul.

» KoHKypcHa cTaTucTnka

CTaTnCTUYKKM NprKa3 nofaTaka y BesIMkoM 6pojy cilyyajeBa Hajnakwu je aa
ce carnefia peanHa CnvKa CTBapy 1 NOMOrHe y AarbeM fedurHuncary Lubesa 1
nnaHupamy akTMBHOCTU. Tabene Koje ce HyAe y aHeKCy TekcTa ypaheHe cy aHa-
nn3om cydrHaHCMpaHKX NpojekaTta Ha KOHKYpCcy MuHmncTapcTBa KynType v nH-
dopmuncarba CeKkTopa 3a CaBpeMeHO CTBapanaliTBO 1 KpeaTuBHE NHAYCTPUje,
0o6nacT KynTypHe AeNnaTHOCTM HauWoHanHMX MarUHa, 3a nepuog 2011-2015.
rogrHa u camo cnefiehu oBe nogaTke MOXXeMO BUAETY KOJIMKO je, Y KOHKPETHOM
cnyydajy y obnacTv mysuke, 61no npujasa Ao caga, Ha Kojy cy ce obnacT ogHocu-
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ne un wWra je noTpebHO MeraTh. HajkopmncHuje of cBera je LITO ce MOXe 3aK/by-
YnTW Yera MMa, a WTa je TO WTO HeJoCTaje U YeMy MY CaMi, CBOj M MPOjEKTOM,
MOKeMo fonpuHeTn. HapaBHO, jowl KoprcHuje 61 61no Ha cnrmyaH HaumH obpa-
OWTV NoAaTKe Ha CBUM HMBOWMA BNIAaCcTU U TEK OHAA AOHETM 3aK/byuKe 1 NiaHu-
paTu uubeBe.

* Ko gupuryje mojum npojekrom?

OBOM NPUIMKOM MOKYLLANM CMO Aa Y OrpaHNYE€HOM BPEMEHCKOM OKBUMPY
OCBET/IMIMO HeKe efleMeHTe NPojeKTHOT NMiaHrpara Koju Cy BaXHM, a 3a Koje ce
uyHKu fa 6y unak Tpebano, 6ap Kaga je Kyntypa y nuTamy, fa 6yay npegmer
[OAATHOT M MHTEH3UBHOI MpoMulbama. Kao WTo ce MoXe 3aK/byuuTu 13
MHOLUTBa TeMa Koje CMO Camo AOTaK/M, a HUKAKO UCLPMIM OBOM MPUSTUKOM,
NPOjeKTHO MNaHNparbe je CIOKEH U HMano nak 3afgatak. inak, Konmko rog Ham
ce HeKafla YMHWIIO Aia ce CBe YpPOTUNIO MPOTMB Hac, yBeK nocToje MoryhHocTu
Koje HaMm ce npyajy. I Kaga ce nutamo Ko TO AMpUryje MojuM MpPOjeKTOM,
Hajnakile je MUCANTK Aa je TO ,HeKa cuTyaumja’, ,HeKkun Jbyan’, ,Hekn nponucmn’;
ann yvmeHnua je Ja MOjUM MPOjeKTOM ynpasibam Ja, anv Ja npunagHuk
MambUHe, Ja aHanuTMYaH n TemesbaH, Ja OTBOpeH 3a Apyra W Apyrayuja
MULLIbERA, Ja XeJbaH/Ha 3Harba, Yak 1 3a 06nacTu Koje Hau3rnen Hemajy Bese
Ca MOjuUM pafioM (Kao LITO je TO CcUCTeM Ap»aBHe ynpase, Ha NpruMep), Ja Koju
KOPUCTUM HajBULLIE 13 OHOTa LUTO Ce y laTOM TPEHYTKY MOXe U, jeIHOM peujy, Ja
npodecnoHanay!
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Alexandra llicova Bordevic¢ova

KTO,DIRIGUJE” MOJIM PROJEKTOM?

Neraz si kladieme otazku, kto je to taky dolezity a viemohuci a akym pravom
hodnoti kvalitu nasho projektu ako aj to, ¢i je na$ projekt dostato¢ne dobry,
dolezity a hodnotny, aby naf boli vy¢lenené finan¢né prostriedky alebo aby bol
podporeny inym spésobom. Ak bol nas projekt ministerstvom, sekretaridtom
AP Vojvodiny alebo lokélnou samospravou ¢i inym odmietnuty, za¢ina byt to
pre nas dolezitejSie nez napriklad fakt, akym spésobom by sa nas projekt predsa
len mohol presadit.

Aj ked uvedend skuto¢nost nesuvisi iba s projektovym planovanim v oblasti
kultary, pokusime sa ukazat na to, Ze planovanie projektov v kulture je zlozity
proces, ktory — aj ked niekedy nepostupuje podla zabehanych sablén ako nap-
riklad logickd matrica — musi byt ponaty ako sucast SirSieho spoloc¢enského
kontextu, kontextu verejnych politik, odborovych cielov, misie a vizie jednotli-
vej organizacie, redlnych potrieb i tuzob cielovej skupiny, ktorej sa prihovéra
a podobne.

V tomto prispevku sa budeme opierat o skisenost z grantovej procedury
Ministerstva kultury a informacii Republiky Srbsko a osobitnu pozornost bude-
me venovat subehu pre ndrodnostné mensiny, presnejsie projektom slovenskej
narodnostnej mensiny a projektom z oblasti hudby. Zaroven sa budeme usilo-
vat ukdzat na fakt, Ze projektové planovanie je dynamickou kategériou, ktora
musi pocitat s moznostou zmeny a to pred realizaciou, uprostred nej alebo po
nej. Do tretice sa budeme snazit odpovedat na otazku z titulku textu a to:,Kto
Ldiriguje” mojim projektom?“

* Planujem projekt a ¢o koho do toho?

Projektova idea méze byt sama o sebe velmi inovativna a v ur¢itom zmysle
originalna, ale ako taka nie je na pociatku celého procesu. Aj ked' to znie vse-
obecne, premyslanie je zaciatkom, stredom a koncom projektového pldnovania
a osobitny vyznam ma pre jeho kontextualizaciu. Uvedieme ilustracny priklad:
ak viac nez 50 % projektov podporenych Ministerstvom kultdry a informacii
patri do oblasti hudby a dalsich 50 % sa vztahuje na vietky dalsie oblasti ume-
leckej tvorby, to neznamena automaticky, Ze oblast hudby ma prioritu a podpo-
ru. Nevyhnutné je dostat sa k délezitym informacidam z relevantnych zdrojov
a pripustit moznost, Ze najvacsi pocet prihlasok bol sice prave z oblasti hudob-
nej tvorby a v tom prameni jej velkd podpora, ale mozno realizacia najvacsieho
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poctu podporenych projektov je spdta s menej rozvinutymi zlozkami lokalnej
samospravy, ¢o dalej znamena, Ze prioritou ministerstva je nieco celkom iné -
decentralizacia. Vela takychto informacii mame poruke, ale o tom ani nevieme;
napriklad analyza samych subehovych rozhodnuti, obsah novinovych textov
alebo vysledky vyskumov zverejnenych v rozlicnych publikaciach, napriklad
v Ustave pre vyskum kultdrneho rozvoja' alebo v Ustave pre kultdru Vojvodiny?
TaktieZ zakon o volnom pristupe k informaciam verejného vyznamu (,Uradny
vestnik Republiky Srbsko ¢islo 120/2004, 54/2007, 104/2009 a 36/2010) umoz-
nuje sa dodatocne informovat. V tabulkach mozno sledovat logiku projektové-
ho myslenia. Najma udaje, ktoré sa nachadzaju v subehovych rozhodnutiach
Ministerstva kultury a informacii v patrocnom obdobi, su iba spracované a uve-
dené ako statistické udaje. Takyto prehlad mohol urobit hocikto, pretoze ide
o verejne dostupné informacie. Napriek tomu sa nestaci iba dostat k informaci-
am, ale treba ich pouzit spravnym spésobom.

Aj ked' doverujeme svojej vlastnej kapacite, lebo sebadévera je dolezita
v kazdej praci, je uzito¢né sa opriet aj o in mienku. Ide o proces, ktory mézeme
nazvat brainstormingom alebo ludovo povedané ,dve hlavy su mudrejsie nez
jedna”. Uvediem dalsi priklad zo $tatnej spravy: zriedkakedy bez vacsieho dovo-
du, niekto kto pracuje v orgdnoch $tatnej spravy a kto déverne pozna procedu-
ry vo vietkych segmentoch, si vyziada radu alebo pripomienku v procese pla-
novania projektu. Ako niekto, kto na tejto pozicii pracuje, ¢asto sa stretdvam
s podobnym postojom a snazim sa tento postoj zmenit. Aj ked vdm mozno ne-
mobzem pomoct tak, ako to mézu urobit ti, ktori rozhoduju, moja skisenost ako
Linsajdra” je nie¢o, co nema kazdy a preto si myslim, Ze podelit sa o tuto skuse-
nost s inymi je dbleZitou sucastou mojej prace.

Rovnako ndm mézu pomoct aj vyskumy: ankety, dotazniky, interview, ktoré
pomoézu prehodnotit viastné rozhodnutia. Tieto metddy sa nepouzivaju len pri
planovani novych projektov, ale s pomocnym prostriedkom ,zmodernizovania”
tych zabehanych (tradi¢nych) modelov, ktoré sa pouzivaju uz desatrocia; medzi-
tym dospeli nové generacie, ktoré svoje zaujmy buduju na inych druhoch progra-
mov, vlastne na inej kultdrnej ponuke. Pravdaze, to ma zmysel, ked’ zostdvame
otvoreni zmendm, ktoré prinasaju sugescie, nie vak kritické pozndmbky.

Ked'sa hovori o kritike, to, ¢o pri analyze aktualneho stavu ¢asto prehliadne-
me, je fakt, ze kriticky postoj sa nerovna kritike. Kriticka mysel je zdrojom pozna-
nia, ale nepodlozena kritika je zdrojom omylov. S tym sa casto stretdvaju pri-
sludnici narodnostnych mensin, ale v tomto procese nik nie je usetreny, lebo aj
,zamestnanci MKI su podla toho naftikanymi byrokratmi”.

' http://zaprokul.org.rs/category/publikacije/
2 http://www.kultura-vojvodina.org.rs/
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Identita ako sucast kazdého individua vplyva na nase posudzovanie a moze
negativne ovplyvnit redlne projektové planovanie; mézeme tak spoznat dve
strdnky identity — nasu vlastnu identitu a identitu, ktord ndm niekto pripisal. Je
jasné, Ze tu nardzame na nebezpecenstvo stereotypov a predsudkov, ¢o je cesta
k diskriminacii. Napriek tomu urcité identity, ktoré mézu byt zakladom diskrimi-
nacie, mozu byt zdkladom mylnej predstavy o diskriminacii tam, kde ona nee-
xistuje, alebo nas dokonca mozu priviest do situacie, Ze bezdévodne o¢akavame
Lpozitivnu diskriminaciu” v tom, ¢o robime.

* Som Slovak/Slovenka a preto som zvyhodneny/a?

Ako sme uz uviedli, v projektovom planovani nie sme prvi, jedini a nezavisli,
rovnako tak mozeme povedat, ze prislusnost k mensinovému spolocenstvu je
sucastou Sirsieho kontextu a vedenie kultirnej politiky jednej mensiny podla
zasady, moja mensina je moja vec” nie je Ucelné a neprinasa osoh. Aj ked'sa tato
myslienka vzpiera principu umeleckej slobody a vyrazu, je nevyhnutné, aby
sme ako umelci boli informovani o spdsobe fungovania statnej spravy, o pred-
pisoch a procedurach. Systém netreba chapat jednostranne, ako nieco, ¢o nas
ovplyviuje, ale treba vyhladavat prilezitosti ako prispiet k zveladeniu systému
alebo ak to niekedy nie je mozné, treba vyuzit to najlepsie, ¢o ndm existujuce
procedury systému ponukaju.

Ak konstatujeme, Ze je potrebné re$pektovat to, ze kultdra narodnostnych
mensin je integralnou sucastou kultuirnej scény Srbska, zdoraznujeme fakt, ze
existuju aspon dve urovne kulturnej politiky, ktoré su zakladné pre uUspesny
mensinovy projekt: ta, ktord definuju a uplatnuju organy verejnej moci a t3,
ktoru definuju oficidlni predstavitelia narodnostnych mensin — narodnostné
rady. Nevsimavost voci existujucej kultdrnej politike méze mat za nasledok ne-
dostocnost kapacity nasho projektu a tym aj moznost jeho podpory zo strany
poskytovatela. Napriklad projekt, ktory sa viaze na kapacitu iba jednej mensiny
a ktorého cielova skupina je velmi zuzend alebo sa vztahuje na prilis lokalne
Uzemie, je projektom, ktory je uzatvoreny a nevyhovuje potrebdm otvorenej
a demokratickej kulturnej politiky, takej kultirnej politiky, ktorej cielom je pri-
blizit sa ¢o najvacsiemu poctu fudi; takyto nedostatok sa nasledne ospravedInu-
je opacnym postojom, Ze my sami ako Ziadatelia pozname kontext lepsie nez ti,
ktori prostriedky rozdeluju, a stretdvame sa s vysvetlenim, ze prislo k diskrimi-
nacii alebo ze jednotlivé organy verejnej moci nespifiaju svoje povinnosti vy-
plyvajuce z medzindrodného préava.

V tom zmysle musime mat na zreteli to, Ze v podpore kulturnych a inych
osobitosti istej mensiny ucinkuje celd kulturna verejnost a prave ona vo svojej
komplexnosti ma predstavovat cielovu skupinu projektov v kulture, aj ked' sa
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projekt zaobera kulturou iba jednej mensiny. Kazdy projekt, ktory sa zaoberd
kultdrou narodnostnych mensin, prispieva k formovaniu a posiliovaniu urcitej
identity: narodnostnej, kulturnej, jazykovej. Napriek tomu - ak si uvedomime
odhodlanost nasej spolo¢nosti reSpektovat roznorodost kulturnych prejavov -
je jasné, Ze sa vdaka projektom narodnostnych mensin méze pestovat aj identi-
ta vac¢sinového naroda ako identita obanov multietnického Srbska. Na druhej
strane, ak rozanalyzujeme subehové Udaje Ministerstva kultdry a informacii
v oblasti kultirnej ¢innosti narodnostnych mensin, mézeme narazit na novu
tému a tou su spdsoby, akymi sa pestuje kulturna svojbytnost narodnostnych
mensin. Dominuje fakt, Ze zatial vo vacsine mensinovych projektov, osobitne
v oblasti hudby a tanca, najzastipenejsie su tie, ktoré identitu chapu vylu¢ne
cez tradiciu (fludova piesen, fudovy tanec, folklér). Otazkou je, ¢i ide o jediné
vychodisko. Vynara sa mnoho otazok, ked hovorime o tom, ¢o by malo byt za-
kladom posilfiovania kulturnej identity mensiny; ¢i su to presne urcené priority
alebo existuje slobodna dana dichotomiou: tradicia — sucasna tvorba; profesi-
onalnost - ochotnictvo; udrzatelnost projektu — kratkodoba iniciativa; jednotli-
vé oblasti kultury — vietky oblasti po troske.

Ked hovorime o rozli¢nych identitach a prioritach v kulture, treba hovorit
aj o koncepte ,rozvoja publika” ako o nie¢om, comu treba pri planovani pro-
jektov venovat osobitne pozornost. Publikum ako réznorody a rozvrstveny
celok je klfu¢ovym pojmom v projekte kultury, ale aj v programoch ustanoviz-
ni: nemoéze a nesmie byt také, ktoré patri iba ,mojej* mensine. Dostat sa
k publiku nie je problémom iba v nasom state. Udaje o Gcasti publika v kultur-
nych a umeleckych aktivitach poukazuju na to, ze velka ¢ast eurépskej popu-
lacie neucinkuje v dostato¢nej miere v najzastupenejsich kultdrnych aktivi-
tach ako ndvsteva kina alebo ¢&itanie knih. Prave preto sa kultivacia publika
stala jednou z délezitejsich vyziev v oblasti kultiry v celej Eurdpe. Rozvoj
publika ma kultdrny, socidlny a ekonomicky rozmer a vztahuje sa na nasle-
dovné kategorie aktivit: rozvoj novych skupin publika, prehlbovanie a rozvoj
vztahov s existujucim publikom a diverzifikacia cielovych skupin existujuceho
publika.?

* Mame piléta v lietadle nasej kultarnej politiky?

Vratme sa vSak ku kontextualizacii projektu. Nie vzdy je vsetko obsiahnuté
v Standardnych alebo ocakéavanych formach, pokial ide o priority oficidlnej kul-
tdrnej politiky, ale to predsa neznameng, Ze pravidla neexistuju alebo Ze neexis-
tuju informacie o nich. Pozrime sa na tento problém z aspektu Ministerstva
kultdry a informovania, jedného z doélezitych podporovatelov mensinovych

3 http://www.kreativnaevropa.rs/lat/kreativna-evropa/teme/razvoj-publike/
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projektov. Napriek tomu, Ze dokument kulturnej politiky v podobe stratégie
v tejto chvili neexistuje alebo nie je dostupny, neznamena to, Ze kulturna politi-
ka nie je definovana alebo neverejna. Aké su iné zdroje informovania, ktoré
mame k dispozicii? Su to priame a nepriame zdroje. Priamymi zdrojmi su: expo-
zé predsedu vlady Republiky Srbska, zdkony a strategické dokumenty, progra-
mové ciele alebo ciele programového rozpoctu ministerstva, projektova doku-
mentéacia (Smernica o kritéridch, text subehu, zapisnice komisii), spravy
o cinnosti organov Statnej spravy a pod. Nepriamymi zdrojmi su projektova
Statistika, ktord sami vypracuvame na zdklade dostupnych zdrojov, spravy
o ¢innosti tych, ktorych projekty boli podporené, verejnd mienka, odborna
mienka ¢i jednotlivci.

Aj ked'su uvedené zdroje verejné a dostupné, uvedieme pri tejto prileZitosti
iba niektoré casti ich obsahu, pretoZe dostato¢ne znazornuju projektové plano-
vanie.

>Uryvok z expozé predsedu vlady Republiky Srbsko Aleksandra Vu-
cic¢a, v ktorom su zachytené priority v oblasti kultury:*

- posiliovanie kapacit ustanovizni kultdry a civilného sektora, podporova-
nie ich profesionalizacie a transparentnosti,

- starostlivost o kultirne dediéstvo,

- starostlivost o jazyk a pismo,

- materidlne a kddrové posiliovanie ustanovizni kultury,

- zvySovanie rozpoctového financovania kultury v sulade s materidlnym
rozvojom spolocnosti a podpora sukromnych podnikov, ktoré investuju
do kultury,

- osobitna starostlivost o talent,

- ochrana a podpora rozvoja kultury ndrodnostnych mensin,

- otvorenost srbskej kultury pre regiondlnu a medzinarodnu spolupracu a
predstavovanie tém tradi¢nej a modernej eurdpskej a svetovej kultury
domadcej verejnosti,

- sUcasna tvorba a sucasni autori: nasa znacka - najlepsi vyslanci Srbska,

- aktivne zapdjanie mladych fudi.

»Programovy rozpocet Ministerstva kultiry a informacii (oddelenie
pre sucasnu tvorbu a kreativny priemysel)
Programova aktivita - hudobna tvorba. Prostrednictvom podpory
a stimulovania projektov a programov v oblasti hudobného umenia, pre-
zentacie a afirmacie okrem kultivovania nového mladého publika sa

* http://www.srbija.gov.rs/vlada/predsednik.php
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umoznuje kontinuédlne zvySovanie urovne kultdrnych potrieb obyvatel-
stva, ustanovizni a zainteresovanych jednotlivcov.

o Ciel ¢islo 1 - popularizovat umeleckd hudbu a vzdeldvat nové mladé
publikum.

o CielCislo 2 - vzdelavanie a zdokonalovanie hudobnych odbornikov a hu-
dobnej kritiky.

»>Vyhlaska o sposobe, normach, pravidlach a kritériach pre vyber pro-
jektov v kulture, ktoré sa financuju a spolufinancuju z rozpoctu Re-
publiky Srbsko?®

Clanok 5

Projekty, ktoré sa financuju a spolufinancuju z rozpoctu Republiky Srbsko,
musia splfat najmenej tri z predpisanych kritérii (noriem):

1) kvalita, vyznam a obsahova inovativnost ponukaného projektu,

2) posilnovanie kapacit, prepojenie a profesionalizacia prace ustanovizni
a organizacii,

3) zabezpecovanie podmienok pre dostupnost kultirnych hodnét pre
obcanov a umozniovanie ich masového pouzitia ako aj prinos animdcie,
zapdjania, prenosu vedomosti, aktivnej Ucasti a rozvoja publika,

4) podporovanie rozli¢nosti kulturnych prejavov, spolo¢enskej sudrznosti,
vSeobecného blahobytu a medzikulturneho dialégu,

5) vytvaranie podmienok pre rovnomerny kulturny rozvoj v Republike
Srbsko a decentralizaciu v kulture,

6) udrzatelnost a trvacnost projektu,

7) nové pristupy a koncepty tak v sucasnej kulture ako aj v oblasti kultar-
neho dedi¢stva, medziodborova spolupraca v umeni a kulture,

8) zveladovanie medzindrodnej spoluprace v oblasti umenia a kultury a
vytvéranie podmienok pre zapdjanie sa do medzinarodnych projektov,
programov a sieti,

9) profesionalna spolupraca a spajanie aktérov na poli kultury — osobitne
spolupraca verejného, civilného a sukromného Useku, prepdjanie kultar-
nej sféry s odvetvim vzdeldvania, vedy, turizmu, urbanistickym a priesto-
rovym planovanim a inymi odvetviami,

10) mobilita profesionélov v kulture a ich odborné zdokonalovanie a celo-
Zivotné vzdeldvanie (zdokonalovanie sa doma a v zahranici, vymena vedo-
mosti a skisenosti) a vymena tém v kulture,

5 Uradny vestnik RS, ¢islo 10/16
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11) interpretdcia, kritické uvazovanie a kriticka recepcia kultdry v sucas-
nych spolo¢enskych, politickych a mediadlnych podmienkach - tak na lo-
kalnej, ako aj na regiondlnej, eurdpskej a medzinarodnej Grovni,

12) presadzovanie sucasnych umeleckych foriem a vyrazov a podpora
porozumenia idei a jazyka su¢asného umenia, ako aj podpora inovativ-
nych a experimentalnych projektov,

13) pripominanie si vyznamnych jubilei v kulture, aby prispievali ku kultur-
nej pamati,

14) vytvaranie novych iniciativ, novej umeleckej produkcie, ale aj novych
odborov v kulture,

15) uplathovanie novych technolégii a digitalizacie,

16) zabezpecovanie podmienok na vytvaranie a ochranu kultirnej identi-
ty ndrodnostnych mensin v Republike Srbsko a Srbov v zahranici,

17) podporovanie detskej tvorby a tvorby pre deti v kultdre a podpora
projektov mladych a pre mladych,

18) podporovanie kultirnej a umeleckej tvorby zdravotne postihnutych
0s0b s invaliditou a dostupnost kultirnych tém zdravotne postihnutym
osobam,

19) podpora ochotnickej umeleckej a kulttrnej tvorby.

> Uryvky zo zapisnic odbornych komisii (v tomto pripade ide o Komisiu
pre kulturne aktivity narodnostnych mensin v rokoch 2011, 2014
a 2015):
- rok 2011
Multikultarne projekty — tdto skupina projektov je hodnotend ako slab3,
lebo ide iba o multikulturnost na deklarativnej Grovni. Témy programov sa za-
oberaju multikulturnostou prilis ziednodusene.
Slovaci - dominuje tu skutoc¢nost, Ze tato komunita organizuje pocetné
festivaly a programy venované detom.
- rok 2014
Slovaci - Narodnostnd rada slovenskej narodnostnej mensiny podporila
velky pocet malych a tradi¢ne koncipovanych projektov. Bolo by vhodné, keby
podpora z republikovej urovne smerovala k niekolkym vacésim, dostatocne
kvalitnym a reprezentativnym projektom mensiny, zohladrujic to, Ze Slovéci
maju dostatocny pocet profesionalov v komunite.
- rok 2015
Slovaci - 20 projektov, ktoré vdeobecne mozno hodnotit ako tradi¢né. Komi-
sia navrhla, aby boli financované tie, ktoré navrhli profesionalne ustanovizne
pre ich kvalitu a vyznam.
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»Nakoniec uvadzame priklad nepriameho zdroja informacii, akym je
novinovy ¢lanok.

Tasovac: K prioritdm Ministerstva kultury patri profesionalizacia kadrov, po-
silfovanie institucii a uplathovanie zakona (Blic, 10. 8.2013).

Zlepsenie prace, profesionalizacia kadrov v kulture, posiliovanie institucii
a transparentnost pri realizacii nového zadkona budu prioritnym ciefom Minis-
terstva kultury v dalsSom obdobi, vyhlasil dnes minister kultury a informacii lvan
Tasovac.

» Subehova statistika

Statisticky prehlad udajov je vo véésine pripadov najvhodnej$im sp6so-
bom ako zohladnit realny obraz o veciach a ako taky pomaha v dalsom urco-
vani cielov a v planovani aktivit. Tabulky v prilohe st analyzou spolufinan-
covanych projektov na subehu Ministerstva kultury a informacii a su
vypracované oddelenim pre sucasnu tvorbu a kreativny priemysel v oblasti
kulturnej tvorby narodnostnych mensin pre roky 2011 - 2015. Podla tychto
udajov mozeme zistit, kolko bolo v tomto obdobi prihlasok z oblasti hudby,
na ktoru oblast sa vztahovali a ¢o bolo potrebné menit. Najosoznejsie zo
vsetkého je to, ze mozeme zistit, aké témy su zastupené a naopak, aké témy
chybaju. V tomto zmysle moZzeme aj my sami prispiet k zveladeniu oblasti
hudby. Bolo by osozné spracovat podobné uUdaje na vsetkych urovniach
a na zaklade nich planovat dalsie ciele.

* Kto , diriguje” mojim projektom?

V texte sme sa snazili v obmedzenom case ,posvietit si” na niektoré doélezité
zlozky projektového planovania, o ktorych by sa malo v oblasti kultury dalej
premyslat. Ako mozno usudit z velkého poctu tém, ktoré sme tu nastolili, pro-
jektové planovanie je zlozity, vobec nie lahky proces. Napriek tomu, Ze by sa
mohlo zdat, Ze vsetko sa otocilo proti nam, existuje cely rad dalSich moznosti,
ktoré su otvorené.

A ked'si polozime otazku, kto je ten, ¢o ,diriguje” mojim projektom, najjed-
noduchsie je na nu odpovedat, Ze je to ,urcita situacia”, ,urciti fudia®, ,urcité
predpisy”, ale faktom je, Ze s mojim projektom ,dirigujem” ja sam. Ja — prislusnik
mensiny, ja — analyticky a dokladny, ja — otvoreny pre inych a pre iné nazory, ja
- tuziaci po novych vedomostiach aj z oblasti, ktoré na prvy pohlad nesuvisia
s mojou pracou (napriklad systém Statnej spravy), ja, ktory vyuzivam maximalne
to, ¢o sa v danej chvili vyuzit da, slovom, ja - profesional!
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RESUME

Autorka je pracovni¢kou Ministerstva kultdry a informacii Republiky Srbsko
a ponuka praktické rady a odporucania tym, ktori pracuju v oblasti kultury a
ktori na svoje aktivity Ziadaju finan¢né prostriedky zo zdrojov $tatnej spravy. Na
zaklade bohatej skisenosti s grantmi sa snazi sa podnietit uchadzacov o pros-
triedky, aby svoje navrhy permanentne zlepSovali a vyhladéavali sposoby, ako
projektovy zamer realizovat, udrzat a rozvijat. Zasadzuje sa za to, aby projekty
mensinovych spolocenstiev, ktoré sa uchadzaju o prostriedky Ministerstva kul-
tury a informdcii, boli orientované na celt verejnost Srbska, nie iba na tu mensi-
novu. Uchddzacov povzbudzuje, aby vyhladévali sami priame a nepriame
zdroje informovania a aby sa riadili tymi smernicami, ktoré su sucastou Statnej
kultarnej politiky uverejnenej v pocetnych dokumentoch statnej spravy.V zave-
re zdoéraziuje, Ze uchadzac je ten, kto sa ma neustale vzdeldvat a zdokonalovat
a tym zvysovat kvalitu projektov.

PESVIME

AyTopka pagu y MuHucTapcTBy KynType v uHpopmucama Penybnuke
Cpbuje 1 y TeKCTy HyAu NpakTWYHe CaBeTe 1 Nperopyke oHVMMa Koju genyjy y
obnacT MambMHCKe KynType a 3a CBOje aKTUBHOCTW MOTPaxyjy cpefcTsa u3
6yLieTa ApxKaBHe ynpase. Ha ocHoBY 6oraTor MCKyCTBa y pagy Ha NpojeKTuma,
HaCcToj¥ ia MOTMBMLLE aryIMKaHTe la KOHCTaHTHO NOOOJbLUIABA]jY CBOje MPOjeKTHe
npeanore ann 1 fa NpoHasase HaunHe Kako Aa NpojekTe peanusyjy, oapxe u
pa3Bujajy yKoNrKo He Hauhy Ha GrHAHCKjCKY MOAPLIKY KOjy ouekyjy. Takobe ce
3aaxe Aa MpojekTV MarUHCKMX 3ajefHuua Koju MPUCTUXKY Ha KOHKYpPC
MuHncTapcTBa KynType nHpopmumcama Penybnmke Cpbuje 6yay KoHUUNMPaHN
Tako fla NpoHanase nyT Ka Wro wupoj nyéauum y Cpbuju ogHOCHO fa ce He
orpaHuyaBajy camo Ha ny6nmKy cBoje 3ajefHuLie. ANnMKaHTe NoAcTUYe [a U
camu Tpaxke AMpPEKTHe U NHAVMPEKTHe M3Bope MHPOopMaLvja Kao 1 aa cnepe
CMepHULIe Koje Cy CacTBHW [eo KyNnTypHe MOAUTUKe ApXKaBe a orneaajy cey
pasH/MM jaBHO JOCTYMHMM AOKYMEHTMMa Ap)KBaHe ynpase. 3ak/byuyje fa je
Be/MKa OArOBOPHOCT YMNpPaBoO Ha OHOME KO annmumpa 3a cpefcTsa, 36or Tora
WTO jeAMHO MePMaHEHTHO YycaBpluaBake foHocu moryhHocT nosehama
KBanuTeTa Npojekara, a TUMe 1 Harnpeaak y 06nacTi y Kojoj erbeHn Lib TeXN
[a ce ocTBapw.
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